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Den strategiska planen visar pa
Studieférbundet Vuxenskolans mal

och prioriteringar. Dessa dr antagna

av forbundsstamman och giller hela
organisationen. Varje avdelning och
forbundskansliet har ett ansvar att utifran
Strategiska planen utarbeta den egna
verksamhetsplanen.

Det 6vergripande verksamhetsmalet
och de 10 prioriteringarna i den strategiska
planen genomfors och f6ljs upp, gemensamt
i organisationen i enlighet med SVs

arshjul. Bakomliggande dokument ar SVs
omvarldsanalys, SVs nuldgesanalys, SVs
riskanalys samt Strategisk plan 2016-2017.

Ytterligare underlag som utgor grund for
SVs strategiska arbete ar de nyckeltal och
ekonomiska redovisningar som regelbundet
utarbetas, det material som den gemensamma
budgetgruppen mellan férbundet och
avdelningsordforandegruppen arbetat fram
samt de fyra syften som staten angett for sitt
stod till folkbildningen.

Studieforbundet
Vuxenskolan
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Omvarldsanalys

I den omvarldsanalys som tillsammans med

ovriga dokument ligger till grund for strategisk

plan vill SV sirskilt peka pa nagra utmaningar

som ar avgorande for det framtida arbetet.

Omvarldsanalysen bildar tillsammans med

nuligesanalysen en fond till foreslagna mal och

prioriteringar.
Det finns ett demokratiunderskott som

bland annat tar sig uttryck

« iett vixande utanférskap hos individer
och grupper sévil i storstad, tatortsniara
omraden som pa landsbygd/glesbygd

+ iatt personer med en funktionsnedsattning
inte far likvardiga villkor till egenmakt

+ 1iatt ungdomar utan fullgdngen skola
riskerar hamna utanfor arbetsmarknaden

« iatt nyanldnda inte fullt ut ges plats i vart
samhalle istéllet for att en bra integration
blir ett resurstillskott for hela samhallet

« iatt faktaférnekande och medieskuggan
breder ut sig

« ipartiernas minskande medlemstal och
darmed farre politiska foretradare vilket
riskerar leda till en elitisering av politiken

« ien vardeforskjutning hos vissa individer
och grupper som styr mot extremism/rasism

SV identifierar ocksa att 6kande klyftor leder
till spanningar mellan individer och grupper.
Exempel pa klyftor som vi sarskilt vill peka
pa ar bildningsklyftan, den digitala klyftan,
kunskapsklyftan och den klyfta som foljer av
urbaniseringen och som paverkar bade stad
och landsbygd.

Ytterligare omvarldsfaktorer som

paverkar vart arbete ar att de ménskliga

rattigheterna inte respekteras fullt ut, vi ser

ett vaxande klimathot samt att samtalet om

sarbarhetsfragor véxer sig starkare.
Omvirldsanalysen pekar pa behovet av att

vara ett studieforbund som ligger i framkant

och stindigt ar beredd att utmana. Omvarlds-

och nuldgesanalysen visar pa vikten av att som

folkbildarorganisation standigt ha en vilja att

organisera sig pa ett smartare sitt och flytta sig

ur sin egen komfortzon. Detta forutsitter bland

annat

e att SV blir mer snabbfotade och mer
dynamiska i vart arbetssitt; det i sin tur
forutsatter forandringar i sdval arbetssatt
som kompetenssammansattning

« att SV vigar prioritera det externa framfor
det interna vilket kraver ett mod att
vilja utmana och darmed kliva utanfor
komfortzonen

« att SV vigar 6ppna sig for nya samarbeten
med organisationer/sammanslutningar som
tanker utanfor boxen och som stéirker var
profil, vision och vara mal

« att SV standigt maste forbattra det sétt pa
vilket vi paketerar vara erbjudanden sa att
de passar morgondagens deltagare

« att SV tar till vara véra styrkor i form av bl
a stark lokal nirvaro, bred verksamhet och
engagerade medarbetare, cirkelledare och
fortroendevalda
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Nulagesanalys

I nulagesanalysen ges en bild av
organisationens maluppfyllnad utifrén
forbundsstimmans beslut om strategisk plan
och som det formuleras i det 6vergripande
malet och de gemensamma prioriteringarna.
Malen och prioriteringarna omfattar hela
organisationen och varje medarbetare.

Folkbildning ar i mdnga sammanhang,
ocksa utanfor folkbildningsorganisationerna,
ett positivt laddat begrepp. SV och 6vriga
studieforbund har fortfarande en komparativ
fordel i kraft av var breda férankring, stora
bredd, utvecklande pedagogik samt att vi
nar manga manniskor i hela landet, men da
maste vi ta till vara och utveckla den samlade
kraften.

Samtidigt visar statistik att manga i dag inte
nas av folkbildningen. I detta ligger en sarskild
utmaning.

Studieforbundet Vuxenskolan ar en ledande
folkbildare, samhallsaktor och barare av
viktiga varderingar som tolerans, mangfald
och solidaritet med utsatta manniskor. Det
stiller krav pa att ocksa vara ett foredome och
ett bra exempel for andra aktorer i samhallet.

Nuldgesanalysen, som i sin helhet finns
redovisad i fordjupningsmaterialet, visar bland
annat pa
+ en upplevelse att SV maste bli avsevart

battre pa att folja upp beslutade planer
« att organisationen var snabbfotade nar

det gillde att organisera verksamhet

utifran folkbildningens metoder dd manga

asylsokande anlande till Sverige
« att SVs digitala nulage ar underutvecklat.

Vi har ytterst fa digitala cirklar, det

finns flera avdelningar som inte jobbar

med digitala narvarolistor och vi ser i

cirkelledarutvarderingen att de inte far
nagon introduktion i hur digital folkbildning
bedrivs, vad vi har for stod och verktyg.

att vi okar antalet kommuner dar vi nar
minst 100 unika deltagare och 2 000
studietimmar och att vi finns med
verksamhet i1 stort sett alla landets
kommuner

att verksamheten styrs och tar sin
utgadngspunkt i det lokala engagemanget
och deltagarens behov eller 6nskemal av
bildning

att vi ytterligare behover oka insatserna

for att starka samverkan med SVs
grundorganisationer i enlighet med den
presenterade viljeinriktningen

att behovet av att forstarka
kompetensutvecklingen i hela
organisationen pa saval tjanstemanna-

som fortroendevalda sidan, ar stort. En
kompetensinventering och arbetet med
regelbundna styrelseutvarderingar har
paborjat

behovet av specialistkunskaper i exempelvis
HR-fragor, larandeprocesser, digitalisering,
IT och kommunikation samt analys och
utveckling

vikten av att ett pedagogiskt forhallningssatt
ska pragla hela SV och darmed vara

ett av vara viktigaste kdnnetecken.
Studieforbundet Vuxenskolan dr en larande
organisation.

betydelsen av att vara en modern
arbetsgivare for att attrahera morgondagens
medarbetare och cirkelledare samt
fortroendevalda
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Studieforbundet Vuxenskolan har, och varnar,
en bred och omfattande verksamhet. I detta
ryms ocksa att vara en aktiv samhallskritisk
aktor dar dialogmotet ar i fokus. En standig
utmaning dr att kombinera ambitionen att na
fler med folkbildningsaktiviteter samtidigt
som vi utvecklar befintlig verksamhet for de
deltagare, grupper och foreningar som idag
bygger var verksamhet. Den utmaningen
forutsatter en stark organisation spridd i hela
landet.

De offentliga anslagen ar en avgorande
resurs for att vi ska uppfylla det
demokratiuppdrag vi haft sedan 1948
och som &r ett av statens fyra syften med
folkbildningsanslaget. Men de offentliga
anslagen racker inte for att SV ska
kunna uppfylla de mal som sitts upp for
verksamheten. Framforallt har de kommunala
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anslagen avsevart minskat vilket bidrar
till svarigheter att utveckla den lokala
verksamheten i den omfattning som onskas.
Forbundskansliet ska motsvara de
forvantningar som styrelse och avdelningar
stiller pa forbundskansliet och priglas av hog
kompetens och formaga for utvecklingsarbete
gillande organisationens behov i stort.
Vissa lagstadgade uppgifter som exempelvis
rapportering till Folkbildningsradet av
statsanslaget, systematiskt kvalitetsarbete
och etik och kontroll samt hantering av
PUL kopplat till IT-drift och arkivering,
marknadsforing, avilar forbundskansliet. I
avdelningarna finns idag saval specialister
som generalister med mycket god kinnedom
om de lokala forutsédttningarna for
verksamhetsutveckling och innovation.
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Overgripande verksamhetsmal

Studieforbundet Vuxenskolan engagerar ar 2025 minst
242 000 manniskor med folkbildningsaktiviteter.

SVs 6vergripande mal dr en stravan for att
gora folkbildningen mer tillgdnglig och att na
fler manniskor som far mojlighet att utvecklas
som manniskor. Var viardegrund utgér fran
individens rattigheter och skyldigheter

att som aktiv medborgare ta ansvar for en
samhallsutveckling som stdrker den liberala
demokratin.

Prioriteringar

Dessa har som syfte att rikta organisationens
samlade kapacitet och energi 4t samma
hall. Varje enhet bryter ner respektive

prioritering och satter mal for sin verksamhet.

Malet mits genom unika deltagare i
studiecirkel och annan folkbildning. Malet
innebar att SV ska na 30 000 fler jamfort
med 2016-12-31. Tillsammans har vi i
varje avdelning ett ansvar for att formulera
samt folja och utviardera detta mal sa att vi
gemensamt uppnar det forbundsstimman
slagit fast.

Mal ska foljas upp och redovisas i
verksamhetsberittelsen.

Numreringen 1 — 10 syftar pa att underlatta
den fortsatta hanteringen.
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Studieforbundet Vuxenskolan ar drivande for att
mota foreningslivets behov av bildningsaktiviteter

och ledarskap for foreningens och lokala samhallets
utveckling

SV ir och ska utveckla uppgiften att vara en
drivande kraft i foreningars och lokalsam-
hallets utveckling. Vi finns i hela landet och har
en lang tradition av hallbar lokal utveckling.
Tva viktiga partners ar var ungdoms-
organisation Vi Unga och SPF Seniorerna.
Véra grund-, medlems- och samverkande
organisationer ar naturliga samarbetspartners
men vii SV ska ocksé vara lyhérda och 6ppna
for nya samarbeten som stirker var profil,
vision och vara mal.

Exempel pa vad vi vill géra mer av
Fortsatt prioritering av vara grund-, medlems-
och samverkande organisationer och sam-
arbeten med civilsamhallet. Vi behover
ytterligare utveckla dialogen med dessa pa
lokal, regional och nationell niv4, for att méta

deras behov av bildning, ledarskaps- och
organisationsutveckling.

Med foreningsformens frihet som grund,
ifrdgasitta normer for att dirmed attrahera
nytt engagemang och deltagande. Fler vill
samlas kring viarderingar och for att skapa
varden for sig sjialv och andra, sa vil lokalt som
digitalt.

Verksamhet for unga kraver unga ledare
och nya metoder for att nd malgruppen, vilket
skapar behov av sarskilda satsningar pa och
utbildningar for unga fortroendevalda. Har
bor Vi Unga ses som en kunskapsresurs och
rekryteringsbas.

Driva pa for en bred och lokal
opinionsbildning och verksamhet for ett
livsldngt larande tillsammans med bl. a SPF
Seniorerna.

% & &
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Studieforbundet Vuxenskolan okar verksamhet for
manniskor som idag har begransade mojligheter att

delta i folkbildningen

SVs verksamhet riktar sig brett och utgar
fran var och ens intresse och behov. Vi

ar vilkomnande. Den som deltar i var
folkbildningsverksamhet gor det oavsett
bakgrund. En mangfald av deltagare ar en
tillgang och stirker folkbildningens grunder.
Detta forutsatter ett integrerat arbetssitt. I
var verksamhet ar vi medvetna om normer
och virderingar i samhillet kring t.ex.
etnicitet, kultur och religion som kan forsvara
for en mangfald manniskor att delta i var
verksamhet.

_BIe
BO

Exempel pa vad vi vill géora mer av
For att na fler, behover vi starka var egen
medvetenhet om normer och viarderingar

i samhadllet kring t.ex. etnicitet, kultur och
religion som kan forsvara for manniskor att
delta i var verksamhet.

Aktivt arbeta med att na malgrupper som
ar underrepresenterade i var verksamhet
genom att granska vart utbud och sitt att
kommunicera.

__BIe
BO
_ BIe
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Studieforbundet Vuxenskolan mojliggor integration,

inkludering och etablering

SVs integrationsperspektiv innebar att vi
arbetar aktivt for att manniskor med olika
bakgrund ska métas i var verksamhet.
Integrationsperspektivet ar ett langsiktigt
arbete som ska genomsyra all verksamhet. SVs
verksamhet ska bidra bade till individens egna
utveckling och till etablering i féreningsliv och
samhalle.

Exempel pa vad vi vill géra mer av
SV ska anvinda folkbildningens och kulturens
kraft for att skapa tillfallen for integration och
stimulera till inkludering och etablering.

SV ska vara en resurs for att hjalpa vara
medlems- och samverkande organisationer att
ta tillvara engagemang och drivkraft hos alla
manniskor oavsett etnisk och social bakgrund.

Aktivt arbeta for att mojliggora for
deltagare i var asylverksamhet att stanna inom
SV som deltagare i var ordinarie verksamhet
och kunna ta steget till att bli cirkelledare,
fortroendevalda och engagerade i forenings-
livet.

SV ska sarskilt beakta jamstalldhets-
perspektivet i aktiviteter kopplade till
integration, inkludering och etablering.
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Studieforbundet Vuxenskolan
tillgangliggor folkbildning for manniskor med

funktionsnedsattning, for okat inflytande over
det egna livet och samhallet i stort

Var verksamhet for personer med
funktionsnedsattning vilar pa en vardegrund
om alla manniskors lika virde och ritt till full
delaktighet i samhallet och FNs konvention
om “Manskliga Rattigheter for personer med
funktionsnedsittning”. SV ska majliggora for
malgruppen att utifrdn de egna individuella
forutsattningarna vara med och paverka sin
vardag, samhillet i stort och SVs verksamhet.
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Exempel pa vad vi vill géora mer av
SV ska vara en del i att starka varje individs
ratt till sjalvbestimmande, inflytande och full
delaktighet i samhallet. Mitt Val handlar om
att tillgangliggora den svenska demokratin for
personer med funktionsnedsattning, saval i
samband med valen som mellan valen.

Personer med gravt flerfunktionshinder ar
en grupp som vi nar med bildning- och kultur.
Hir har vi en viktig roll att fylla.

Psykisk ohilsa ar ett allt storre
samhallsproblem. SV kan tillsammans med
vara samverkande organisationer utveckla
metoder och verksamheter som gynnar egen
utveckling inom savil forebyggande, ldrande
och inkludering i samhallet.
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Studieforbundet Vuxenskolan framjar digital
utveckling i hela organisationen och utvecklar

mojligheterna for digital folkbildning

Snabba samhallsforandringar och utvecklingen
av det digitala samhallet forandrar sattet

pa vilket vi manniskor inhdmtar bildning,
kunskap och kommunicerar med varandra.

I ett samhaille med snabb utveckling blir

det livslanga larandet allt viktigare. For

att fortsitta vara ett studieférbund som ar
tillgdngligt och intressant for vara malgrupper
och var samtid stills nya och 6kade krav pa att
vii SV utvecklar vara pedagogiska verktyg och
verksamhetsformer.
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Exempel pa vad vi vill géora mer av
For att attrahera morgondagens cirkelledare
maste personal och fortroendevalda ha en 6kad
digital kompetens gillande digitala verktyg och
digital pedagogik.

Lika viktigt som att kunna erbjuda bra
digital verksamhet dr ocksa att kunna motivera
deltagare som stér langt fran det digitala
samhillet att ta steget ndrmare genom att fa
prova digitala moment i sin cirkel. SV ska i
var verksamhet aktivt motverka den digitala
klyftan.

Smart och effektiv administration ar
en forutsattning for att kunna dgna tid at
pedagogik och utveckling. Rapportering genom
e-listor ska utgora standard i SV.
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Studieforbundet Vuxenskolan svarar upp mot
grundorganisationernas behov och gemensamt

satta planer

Vi behover ytterligare utveckla dialogen
med véra grundorganisationer pa lokal,
regional och nationell niva, for att méta
deras behov av bildning, ledarskaps- och
organisationsutveckling.
Grundorganisationernas vilja utgar
fran fyra omréden; Folkbildning - Inom
omréadet folkbildning utvecklas 16pnade
material, insatser och kampanjer for att
mota medlemmarnas behov sa vl centralt
som lokalt. Féreningsutveckling — dar vi
gemensamt tar fram utbildningsplaner och
starker organisationen och de som &r valda
att driva den framét. Opinionsbildning — SV
Arena den enskilt storsta insatsen. Kontakt —

SV tar ansvar for och bjuder in till dialog. SV

skapar en plan for samarbetet som f6ljs upp
och utvarderas.

Exempel pa vad vi vill géora mer av
Grundorganisationernas vilja maste
forankras i det lokala arbetet vilket ar ett
gemensamt arbete och utga fran de lokala
forutsattningarna.

SV tar, pa alla nivaer, ansvar for och
bjuder in till dialog for att skapa en plan for
samarbetet samt foljer upp och utvarderar den
gemensamma verksamheten.

SV maste erbjuda ett reellt stod till
grundorganisationerna, och for det fortjana en
okad rapportering av verksamhet.
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Studieforbundet Vuxenskolan starker cirkelledarnas
kompetens, engagemang och lojalitet for att kunna

utveckla fler goda moten

SV ir en larande organisation och
cirkelledarnas engagemang, kompetens

och pedagogiska ledarskap ar grunden for
utvecklingen av verksamheten. Ansvaret for att
ta vara pa och utveckla den resurs som, manga
ganger det ideella arbete som cirkelledare
utgor, aligger hela organisationen. SV behover
gemensamt jobba aktivt for att en okad
mangfald av manniskor ska stimuleras att
verka som ledare inom folkbildningen.

Exempel pa vad vi vill géora mer av
Med ny teknik och metoder finns idag stora
mojligheter att skapa flexibla och attraktiva
cirkelledarutbildningar som vara ledare
efterfragar. Detta verkstéller vi genom var
utbildningsplan for cirkelledare som sitter
kompetens- och utbildningsmal i centrum.

Varje avdelning ansvarar for att planera
och genomfora introduktion och utbildningar
i enlighet med utbildningsplanen for
cirkelledare.

Utbildade cirkelledare registreras i
Gustav for gemensam uppfoljning och
kvalitetssakring.

Studieforbundet Vuxenskolan praglas av gott
ledarskap, inkluderande organisationskultur samt

fortroendevalda och anstillda med engagemang och

ratt kompetens

Studieforbundet Vuxenskolan ar en larande
organisation. Den bygger pa engagemang

och drivkraft for bildning i olika former.
Larande utvecklas genom 6kad forstaelse
samt forandrade och nya sitt att utfora sitt
arbete pa. Ledarskap i SV ger forutsattning for
larande.

Exempel pa vad vi vill géra mer av
Vi planerar och genomfor systematisk
kompetensforsorjning for medarbetare, chefer
och fortroendevalda.
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Arliga styrelseutvirderingar som stirker
styrelsearbetet och utvecklar var verksamhet
och organisation samt 6kar motivationen att
verka som fortroendevald.

SV efterstravar att na fler ledare,
fortroendevalda och tjanstepersoner med
egen funktionsnedsittning och annan etnisk
bakgrund vilket bidrar till att vi utvecklas som
folkbildarorganisation.
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Studieforbundet Vuxenskolan

breddar intdktsbasen

For att SV langsiktigt ska kunna utveckla
verksamheten maste intdktsbasen breddas och
kostnadseffektivitet efterstravas. Det relativa
beroendet av statsanslag och andra offentliga
anslag méaste minska. SV ska ha en ekonomi

i balans. Overskott som inte behovs for att
ldngsiktigt sdkerstilla verksamheten, ar att
betrakta som en verksamhetsskuld och ska i
forsta hand investeras i verksamhet for att na
det overgripande verksamhetsmalet.

Exempel pa vad vi vill géora mer av
Fortsatt utveckling av gemensamma nyckeltal
pa bl a omradena verksamhet, ekonomi, hr,
mm, och att utveckla vara intaktsmodeller inte
minst pa allmdnmarknaden.

Oka SVs egenfinansiering genom 6kade
deltagarintédkter, 6kad projektfinansiering och
en strategi for affarsutveckling.

Implementera beslutsmodeller som
underlittar vardagsarbetet for styrelser och
medarbetare.

Studieforbundet Vuxenskolan forstarker insatser

for innovation och fornyelse

Folkbildning ar ett positivt laddat begrepp.
Maénga ser i folkbildningen en stark
forandringskraft. For att ocksa i framtiden
vara ledande for folkbildningens utveckling
kravs en dynamisk forandringskraft och forum
for att skapa innovation och utvecklingskraft.
Att forsta skiljelinjen mellan I6pande
utveckling och fornyelse & innovation ar en
avgorande framtidsfaktor.
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Exempel pa vad vi vill géra mer av
Att i alla verksamhetsplaner och budgetar
tydligt redovisa hur den post som ar avsedd
for innovation ska anviandas och folja upp
resultatet i respektive verksamhetsberittelse.

Att sprida och dela framgangsrika
innovations- och fornyelsekoncept mellan
varandra och vira samarbetspartners.

Att genom 6ppenhet och transparens
vara mottaglig for nya tankar och idéer som
formuleras ocksa utanfor de traditionella
folkbildningsorganisationerna.
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Overgripande verksamhetsmal

Studieforbundet Vuxenskolan engagerar ar 2025 minst

242 000 manniskor med folkbildningsaktiviteter.

Prioriteringar

Studieforbundet Vuxenskolan ar drivande for att mota
foreningslivets behov av bildningsaktiviteter och ledarskap for
foreningens och lokala samhallets utveckling

Studieforbundet Vuxenskolan okar verksamhet for
manniskor som idag har begriansade mdjligheter att delta i
folkbildningen

Studieforbundet Vuxenskolan mojliggor integration,
inkludering och etablering

Studieforbundet Vuxenskolan tillgdangliggor folkbildning for
manniskor med funktionsnedsattning, for okat inflytande over
det egna livet och samhallet i stort

Studieforbundet Vuxenskolan framjar digital utveckling i
hela organisationen och utvecklar méjligheterna for digital
folkbildning

Studieforbundet Vuxenskolan svarar upp mot
grundorganisationernas behov och gemensamt
satta planer

Studieforbundet Vuxenskolan starker cirkelledarnas
kompetens, engagemang och lojalitet for att kunna
utveckla fler goda moten

Studieforbundet Vuxenskolan praglas av gott ledarskap,
inkluderande organisationskultur samt fortroendevalda och
anstidllda med engagemang och ratt kompetens

Studieforbundet Vuxenskolan breddar intaktsbasen

Studieforbundet Vuxenskolan forstarker insatser
for innovation och fornyelse
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