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Vi tar ledarskapet i folkbildningens
forandring!

Det sker mycket i var omvéarld och kinslan ar att det gar allt fortare. Det ar framfor allt det
fruktansvarda kriget mot Ukraina, men ocksé klimatkrisen som visar sig genom fler och fler
extrema handelser. Dessutom péaverkar ocksa den ekonomiska utvecklingen med inflation
och inskrankningar av det demokratiska utrymmet.

Aven i SV Skéneland péverkar hindelser oss, det 6kade utanforskapet, minskad tillit till
samhallet och demokratin, simre tider ekonomiskt for bade civilsamhélle och
privatpersoner.

Men vi ser ocksa att vara deltagare och foreningars intresse att lara, och framfor allt hur vi
ska ldra, utvecklas. Det digitala har sa klart en paverkan, det djupgdende moétet har en annan
och var roll i att facilitera mo6ten och bidra i lokal utveckling ar forandrad.

Darfor har vi har under drygt tre ar resonerat och fordjupat var kunskap om oss sjilva, var
verksamhet och vart bidrag i samhallet. Nu tar vi nésta steg for att fortséatta 6ka var relevans
for deltagare, organisationer och anslagsgivare. Darfor har vi beslutat att sitta fokus pa vart
uppdrag genom att vi kanaliserar vara anstrangningar for fyra profilomraden.

Vi vet att vi kan och har d&nnu mer att ge, for att samhallet ska bli 4n mer inkluderande och
mojliggora bildning och livslangt lirande med personer med funktionsnedsittning. Vi
ar drivande i livskraftiga landsbygder for att bidra till likvirdiga mojligheter till bildning
och kultur. Tillsammans med foreningslivet gor vi samhéllet mer robust och bidrar till att
fler far utlopp for sitt engagemang, detta ir en oersittlig kraft i ett demokratiskt och héllbart
samhille. Vi varnar individens rétt att vara en aktiv samhallsmedborgare oavsett vilken
bakgrund eller etnicitet en har, integration ar att fora ménniskor samman.

Med de utmaningar som trycker pa i samhillet finns det alltid en risk att vi tappar fokus fran
vart syfte och uppdrag for att allt for lattvindigt anpassa var verksamhet efter andras
drivkrafter och mél. Men vi vet att vi star starkt forankrade i var idé och kommer att ta
ledarskapet i att sitta folkbildningens utveckling och frihet hogst.

En engagemangsdriven och deltagarstyd verksamhet som utvecklar varje deltagares tankar
och personlighet. Verksamhet med hog kvalitet och en armlingds avstand fran politiken ar
och forblir folkbildningens kannetecken.

Var folkbildningsverksamhet i SV Skdneland kommer alltid att bygga pa hog delaktighet,

manniskors engagemang och ansvar for ett tillitsfullt, demokratiskt och hallbart samhalle. Vi
och folkbildningen kommer alltid att forandras.

SV Skéneland

Styrelse och medarbetare

2 (13)



Det har ar Studieforbundet
Vuxenskolan

Vardegrund

Var viardegrund havdar principen om méanniskors lika virde baserat pa de grundlaggande
mainskliga rattigheterna. Var syn pa bildning bygger pa méanniskans forméga att sjélv forma
sitt liv tillsammans med andra manniskor. Den utgar fran individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som stiarker den
liberala demokratin.

Vision
Studieforbundet Vuxenskolans vision ar ett samhalle dar varje manniska viaxer genom
kunskap, insikt och delaktighet. Var idé och verksamhet ar starkt forankrad i demokrati,

jamstalldhet, humanism och hallbarhet. Studieférbundet Vuxenskolans vardegrund och
vision bidrar till att frigora manniskors kraft, engagemang och utveckla sin kreativa férméga.

Studieforbundet Vuxenskolan ar den mest padrivande lokala kraften for utveckling av
foreningsliv och kultur. Det bygger ett demokratiskt och hallbart sambhille.

Var langsiktiga verksamhetsinriktning

Fyra profilomrdden for att nd var vision

For att tillsammans na storre effekt i att nd var vision om ett samhaille dar varje manniska
vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet och 6ka relevansen for vara deltagare,
samarbetsorganisationer kanaliserar vi vara anstrangningar genom prioritering av fyra
profilomraden. Profilomraddena dr omrdden som stimmer val 6verens med var vision och
vardegrund och som vi under tid upparbetat en hog kompetens kring. Genom att gemensamt
prioritera dessa omraden drar vi nytta av var samlade kraft. SV:s avdelningar och
forbundskansli prioriterar verksamhet, utveckling och kompetens pa dessa omraden.

— " ’. 4 \s 2 | ‘. ":
" Landsbygder : Funktlonsratt Integration Forenmgsl
W - 8 £ :m /‘
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Var verksamhet leder till samhadllseffekter
som uttrycks i statens syften

SV:s verksamhet med kvaliteter ska leda till att de samhillseffekter som uttrycks i statens
syften med statsbidraget till folkbildningen uppnas.

1. Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin

2. Bidra till att gora det mgjligt for en okad mangfald av manniskor att paverka sin
livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

3. Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och utbildnings-nivan i
sambhillet.

4. Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

En levande demokrati har sin borjan hos den enskilda minniskan och i samspel med andra.
Genom alla traffar och méten som vi erbjuder bidrar vi till att starka och utveckla
demokratin.

Vi har en utétriktad verksamhet dar manniskor far mojlighet att ta in ny kunskap, fora
samtala med andra samt inga i ssmmanhang. For vara deltagare med olika
funktionsnedsattningar ar studiecirkeln i manga fall det enda forum dér en kan vara med for
att paverka sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

Genom att tillhandahélla ett brett utbud av studiecirklar till bdde allminheten och féreningar
bidrar vi till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildningsnivan.

Genom en omfattande kulturverksamhet samt vart engagemang inom det lokala kulturlivet
bidrar vi till att bredda intresset och oka delaktigheten.

SV Skanelands malbild for 2027

SV Skaneland dr en lokal resurs som minskar avstandet mellan méanniskor i
samhillet. Vi ar anpassningsbara, relevanta och méter manniskor dar de finns.

SV Skaneland &r lokalt forankrade och framjar lokalt deltagande i och skapande
av kultur. Vi tillvaratar manniskors idéer och lust till bildning och ldrande.

Vi ar en kraft som fraimjar demokrati genom att mojliggora samtal, skapa
sammanhang och bidra till gransoverskridande méten och samtal. Allt for att
vara en del av och bidra till samhaéllets formaga att mota utmaningar pa grupp-
och individniva.
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Mal och verksamhet

Verksamhetsmal

SV:s verksamhet gor skillnad for individ och samhdélle genom hég
relevans hos befintliga och framtida deltagare, grund- och
medlemsorganisationer och hos anslagsgivare

Funktionsratt

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till ett mer inkluderande samhalle med
mojligheter till bildning och livsldngt larande. Vi varnar individens ratt att vara en aktiv
samhallsmedborgare oavsett funktionsnedsattning. Alla manniskor har ratt till
sjalvbestammande och egenmakt och delaktighet, sa val demokratiskt, larande som i kultur
och fritid.

Strategiska forflyttningar

1.

Utveckling av nya verksamheter, koncept, projekt, studiematerial och metoder, som
genom samarbete och delningskultur i organisationen fortlever och sprids.

Foreningsstod till vira medlems- och samarbetsorganisationer for att utveckla
engagemang for en levande foreningsdemokrati och for att inkludera fler medlemmar
i var gemensamma verksamhet.

Utveckla digital verksamhet for och inom profilomréadet, sa att hinder som t ex en
funktionsvariation eller ett smalt &mne inte ska begriansa malgruppens mojlighet att
delta i digital folkbildningspedagogik.

Forstarka kompetensutvecklingen av cirkelledare och medarbetare inom sitt
specialomrade.

Att paverka och stiarka samarbetet med kommunerna, for att sakerstilla en 1angsiktigt
héllbar finansiering.

SV Skaneland ska:

1. Arbeta stéttande och utvecklande for foreningar med
funktionsrittsinriktning och bidra till uppstart av nya.

2. Vara en relevant och aktiv part i att soka externa medel i samverkan
med kommuner och foreningar inom funktionsritt.

3. Skapa motesplatser (fysiska och digitala) for inkluderande och
grinsoverskridande moten.
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Landsbygder

Hjartat i var verksamhet ar bred folkbildning och kulturaktiviteter med stark lokal
forankring. Studieforbundet Vuxenskolan viarnar individens ratt att vara en aktiv
samhaillsmedborgare oavsett var i landet en bor. Vi ar drivande for livskraftiga landsbygder
och for de grona naringarna med likvardiga mojligheter 6ver landet. SV bidrar med
motesplatser och skapar tillsammans med individen bildning och kultur.

Strategiska forflyttningar

1. Prioritera lokal nirvaro for att viarna folkbildningens fria och unika bidrag till lirande
och personlig utveckling dir deltagarna tillsammans ar de som formar innehéllet.

N

Vi ska vara motesplatsen som mojliggor samtal och handling om omstéllningen, genom
att bidra med bade kunskap och konkreta verktyg for en hallbar omstéllning.

3. Viska, genom att aktivt erbjuda var plattform, engagera nya generationer unga,
folkbildningens verktyg for att bilda sig och paverka samhallsutvecklingen.

4. Aktivt bidra till ett livskraftigt ideellt kulturliv i hela landet.

5. Utveckla den digitala folkbildningspedagogiken for att hinder som t ex stora geografiska
avstand eller ett smalt Amne inte ska begrdnsa ménniskors mojlighet att delta vilket gor
var verksamhet mer flexibel och tillginglig i hela landet.

6. Paverka politiken for 1angsiktiga och stabila anslag, vilka ar forutsattningar for att
folkbildning och kultur ska finnas i varje kommun.

7. Viska vara en stark och viktig aktor nar det galler landsbygdsutveckling i relation med
civilsamhallet och vara samverkande foreningar.

SV Skanelands ska:
1. Bidra aktivt till att stirka engagemanget pa landsbygden.

2. Var verksamhet ska bidra till en hallbar omstillning, socialt,
ekonomiskt och ekologiskt.

3. Vara en lokal och vil forankrad resurs for det lokala foreningslivet.
Bland annat i deras arbete med att hitta nya medlemmar.

4. Bidra till ett starkt lokalt kulturliv och skapa mojligheter for skapande
inom kultur for alla pa landsbygden.

Foreningslivet

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet tillsammans med foreningar gor samhallet mer
robust och bidrar till att fler manniskor far utlopp for sitt engagemang. Vi varnar individens
mojlighet att tillsammans med andra och utifrdn deras egen drivkraft bidra till samhallet



genom foreningslivet. Civilsamhallet och alla individers engagemang som det bestar av ar en
oersattlig kraft i ett demokratiskt och héllbart samhalle. Vi vill bidra till civilsamhéllets
atervaxt och utveckling.

Strategiska forflyttningar

1. Stiarka SV:s roll i att vara navet for det lokala samhillet genom att dela resurser,
organisation och kompetens som knyter ihop civilsamhallet.

2. Utveckla ett grundldggande baserbjudande for grund-, medlems- och samverkande
organisationer, sa vil fysiska som digitala utbildningar for funktionirer i olika &mnes-
och sakomréden.

3. Genom samarbete mot gemensamma mal bygga langsiktiga och utvecklande
relationer med grund-, medlems- och samverkande organisationer och foreningar.

4. Oka andelen unga cirkelledare och deltagare inom folkbildningen tillsammans med
grund-, medlems- och samverkande organisationer och foreningar

5. Aktivt soka samarbete med foreningar och organisationer inom SV:s profilomréaden;
funktionsnedsattning, landsbygder och integration.

6. Foreningslivet kommer fortsatt att finnas bade digitalt och fysiskt och vi beh6ver
utveckla vart arbetssitt i hur vi moter och stiarker engagemang oavsett hur manniskor
traffas och lar sig.

SV Skaneland ska:

1. Stotta foreningslivet med projektanséokningar genom stéd och aktivt
deltagande.

i

Skapa ett tydligt erbjudande for kompetensutveckling av foreningar.
Vara ett nav mellan foreningar, kommuner och medborgare.

Stotta foreningarna i deras arbete med aterviaxt och utveckling.

LU S

Skapa nitverk inom geografiska omraden eller inom dmnesomraden
for att bidra till ett starkare civilsambhiille.

Integration

Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till att fora manniskor samman. Vi varnar
individens ratt att vara en aktiv samhallsmedborgare oavsett vilken bakgrund eller etnicitet
en har. Vi ar en drivkraft for jamstalldhet och jamlikhet. Vi utvecklar arbetssatt for att battre
kunna driva en inkluderande verksamhet med fokus pa den enskilda ménniskans
bildningsresa. Vi tillgangliggor det svenska foreningslivet, 6ppnar upp gemensamma
informationsvagar och bidrar till fler mé6tesplatser. Utgdngspunkten i var verksamhet ar att vi
delar nagot och vet tillsammans.
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Strategiska forflyttningar

1.

Bidra till att manniskor, féreningar och verksamheter méts hos SV, for att utmana
granser och fora manniskor narmare varandra.

Utveckla verksamhet och gemensamma koncept for att bidra till att deltagaren forstar
demokratins mgjligheter och formér anvinda sina rattigheter och skyldigheter i
vardagen.

Utveckla arbetssitt for att battre kunna driva en inkluderande verksamhet med fokus
pé den enskilda manniskans bildningsresa, oavsett finansiering av verksamheten.

SV Skaneland ska:

1. Skapa verksamhet som bidrar till individers mojligheter att nidrma sig
ett arbete.

2. Vara drivande i att 6ka forstaelsen och tilliten for olika kulturer och
erfarenheter.

3. Erbjuda madjligheter till spraklig utveckling.

4. Bidra till grinsoverskridande moten mellan méinniskor och
organisationer i olika former.

5. Soka externa medel for att kunna bidra till att fler ménniskor kinner
sig inkluderade i det svenska samhaillet.

Ytterligare prioriteringar

Utover profilomradena har vi i SV Skaneland dven fokus pa foljande insatser.

Nationella minoriteter

Nationella minoriteter (judar, romer, samer, tornedalingar och sverigefinnar) ar grupper som
historiskt fatt utsta diskriminering och utanforskap i det svenska samhallet. An idag ar tre av
dessa grupper i hog utstrackning brottsutsatta. For att tydliggora att det offentliga har ett
ansvar for att skydda och frimja de nationella minoriteternas sprak och kultur har en
sarskild lagstiftning tagits fram. Barn och ungdomar stér i fokus i detta arbete som syftar till
att de dldre generationerna ska kunna 6verfora sin grupps kulturarv till yngre generationer.

SV Skineland ska:

1.

Uppmuntra till samarbetet med och for de nationella minoriteternas
organisationer och individer fran dessa grupper i syfte att i 6kad
omfattning mota manniskor som folkbildningen idag inte nar. Detta
ska vi gora genom de befintliga natverk som finns samt genom att
soka medel externt.
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Forbundet Vi Unga

Vi Unga ir Studieférbundet Vuxenskolans ungdomsorganisation och med det kommer ett
sarskilt ansvar att vi ser synergieffekter i vart samarbete. Bade for att uppna var vision for
organisationen men ocksé for det samhalle vi vill vara med och bidra till. Tillsammans med

Vi Unga ger vi mdjlighet till barn och unga i hela landet att organisera sig for sitt eget intresse

och med det paborja en livslang bildningsresa. Med hjalp av Vi Ungas foreningsform ger vi
unga sjalva makt 6ver sin verksamhet som i kombination med SV:s lokala nirvaro och

bildningsaktiviteter bidrar till att fler unga far mgjligheten att paverka sitt egna liv och sin
bygd.

SV Skaneland ska:

1. Tillsammans med Vi Unga Skéne hitta samverkan med ungdomar
inom ramen for vara profilomraden.

2. Arbeta med att stétta Vi Ungas organisation i Skdne och vara
delaktiga i deras utveckling av aktiviteter for unga.

Ytterligare lokala prioriteringar

Vi kommer ocksé satsa pa detta i SV Skdneland for att bidra till vara verksamhetsmal. Det
handlar om insatser som gor stor skillnad for kommunerna, invdnarna och féreningarna.

SV Skaneland ska:

1. Soka medel fran Socialstyrelsen for att kunna fortsatta vart viktiga
arbete med att forebygga ofrivillig ensamhet och utanférskap bland
idldre och personer med funktionsvariationer.

2. Utreda mojligheter for avdelningen att starta ett initiativinom
socialt entreprenorskap.

3. Uppvakta och skapa relationer med civilsamhallet och kommuner
inom vart verksamhetsomrade for att hitta gemensamma projekt
och uppdrag.

4. Arbeta aktivt for att i hogre grad synliggora vart arbete och de
effekter det har pa individer och lokalsamhaille. BAde genom
informationsspridning och opinionsbildning.
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Organisation

Organisationsmal

Studieforbundet Vuxenskolan ar en resilient organisation och vi
gor rétt saker tillsammans, pa ett effektivt och idéméssigt satt for
att bidra till var vision.

Strategiska forflyttningar
1. SV utvecklar den kunskapsbaserade verksamhetsutvecklingen, utifran
omvirld- och trendanalyser och analyser av befintlig verksamhet som
utgor underlag for savil operativ som strategisk verksamhetsplanering.

2. Genom en handlingsplan for utvecklingen av den digitala verksamheten
kan vi jobba metodiskt for att 6ka den digitala folkbildningspedagogiken.

3. Ett okat fokus pa kompetensutveckling for sa val cirkelledare,
medarbetare som fortroendevalda, ar en nyckel till utveckling.

4. Lokal kommunikation ar ett prioriterat omrade som varje avdelning
behover frigoras resurser till, for 6kad kommunikationskompetens
och kommunikationsinsatser.

5. Varje avdelning, regionférbund samt forbundet behover stiarka
kompetens och resurser for att ha en relevant omstillningsformaga.

6. FOr att stdrka tilliten och Ett SV, gemensamt utveckla
ledningskonferenserna for forankring och implementering av beslut
som ror hela organisationen.

Kvalitet i allt vi gor

Studieférbundet Vuxenskolan mal ar att vara det ledande studieférbundet i kvalitet. Vi ar
oppna med var verksamhet, lyhorda mot vara deltagare och samverkande parter och nyfikna
pa vara kollegor i andra studieférbund. Med métet med deltagaren och ledaren i fokus bygger
vi ett kvalitetsarbete baserat pa tillit och systematik. Systematik innebar att vi utgar ifran
forbundsgemensamma principer och arbetssitt, ar konsekventa i var administration och i
vad vi erbjuder verksamheten. Tillit innebar att vi styr verksamheten och utformar
kvalitetsarbetet utifrn tillitsbaserade styrningsprinciper. Samt utgar ifrdn varje manniskas
vilja till bildning, utveckling och att arligt gora det basta man kan i varje situation.

Som avdelning ar vi sjilva ansvariga for att utforma vart systematiska kvalitetsarbete efter
forbundets gemensamma principer respektive vara egna och verksamhetens forutsattningar.
Sarskilt viktigt i vart kvalitetsarbete ar att folja upp hur véra deltagare, cirkelledare och
samverkanspartners stimuleras och utvecklas i var verksamhet. Samt hur de upplever oss och
verksamheten.

SV Skaneland ska:

e Skicka digitala enkater till alla deltagare och cirkelledare vid genomford verksamhet.

e Utifran den egna risk- och visentlighetsanlysen arbeta proaktivt och riskmedvetet for att
standigt utveckla var verksamhet.
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e All verksamhet i avdelningen ska besokas minst en gang under aret.
e Stirka rollen som Kvalitetssamordnare genom okat mandat.
e Inga av vara arrangemang ska vara efterregistrerade med mer an 10 dagar.

Kompetensutveckling

Det ar avdelningarnas, regionforbundens och forbundets respektive ansvar att de kommande
aren bygga upp kompetens och fordela resurser for profilomraden inom hela Var langsiktiga
verksamhetsinriktning. Det gors tillsammans genom ett gemensamt arshjul for omvarlds-
och verksamhetsanalys och ett gemensamt arbetssatt for att samtala om, bearbeta och skapa
gemensamt larande utifran de underlag som vart analysarbete levererar. Cirkelledare och
andra pedagogiska ledare ar avgorande for kvaliteten i verksamheten.

SV Skaneland ska:

o Oka andelen cirkelledare som genomfort grundliggande cirkelledarutbildning p&
avdelningen till minst 80%.

e Erbjuda avdelningens personal, kompetensutveckling inom arbete med projekt,
foreningsutveckling och processledning.

God och saker arbetsmiljo

Vér ambition ar att vara en bra arbetsplats. Alla som arbetar hos oss ska kidnna sig trygga,
siakra och deras kompetens ska tas till vara pa och utvecklas. Vi har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete dir vi tillsammans i samverkan undersoker risker, genomfor
riskbedomningar, atgiardar och foljer upp arbetet. Vi genomfor ocksa regelbundet en
medarbetarundersokning.

Vi accepterar inte diskriminering eller trakasserier vilket vi visar genom att dterkommande
samtala om hur vi vill att det ska vara i vart studieforbund. Vi har bland annat tagit fram ett

material om trakasserier pa grund av kon och sexuella trakasserier som alla medarbetare fatt.

SV Skaneland ska:

e Under 2024 ta fram ett uppdaterat lokalt program for introduktion av nya medarbetare i
avdelningen.

e Avdelningen ska komplettera medarbetarundersokningen med minst en pulsméatning
under 2024.

¢ Erbjuda minst en foreldsning kopplat till arbetsmiljon under &ret.

e Arbeta aktivt for att kartligga samt minska den totala arbetsbordan och fortydliga de
roller och ansvar som finns péa avdelningen.

Kanda och nyskapande

For att né deltagare och organisationer behover vart erbjudande vara ként. Det stiller krav pa oss
att arbeta uppsokande och att bedriva ett effektivt kommunikationsarbete med ett attraktivt
varumarke.

Studieforbundet Vuxenskolan ska ocksa vara relevanta for och erkdnda av de anslagsgivare som
bidrar ekonomiskt till var verksamhet. Har behover vi dels berétta och opinionsbilda om de
effekter var verksamhet innebir, dels méta de krav som stills pa oss.
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SV Skaneland ska:

e Arbeta aktivt for att bygga vart varumarke starkt genom strukturerade
informationsinsatser pa sociala medier samt en uppdaterad hemsida.

e Synas i lokalpressen nagonstans i var avdelning vid minst atta tillfallen.
e Delta aktivt i lokala natverk for att synas samt bidra till positiva varden kopplat till oss.

Miljo och hdllbarhet

Var folkbildningsverksamhet bygger pa delaktighet och manniskors engagemang och ansvar for
ett tillitsfullt, demokratiskt och hallbart samhalle. Ett samhille som tar sin utgangspunkt i FN:s
globala mal och de transformationer som vi maste bidra till. Grunden i SV:s hallbarhetsarbete ar
att ingen ska lamnas utanfor och att varje manniska ska ha de férutsattningar och kunskap som
behovs for en hallbar utveckling, for sig och samhallet. Var 6vertygelse ar att folkbildningen ar
nodvandig for att nd detta, dar vi bistar bade med kunskap och konkreta verktyg for en hallbar
omstéllning.

Vi stiller krav pa leverantorer och partners. Genom samarbete och partnerskap med
leverantorer av varor och tjanster och aktorer for genomforande av verksamhet, kan vi 6ka
fokus pa miljomedvetenhet och socialt ansvarstagande.

Vi for en aktiv dialog med deltagare om hur hallbar utveckling skapas for bade individ och
samhalle. Stimulera och underlitta for deltagare till konkreta handlingar som framjar en
héllbar utveckling.

SV Skaneland ska:
e Minska antalet korda kilometer i avdelningen med 25%.

e Viska ta fram en hallbarhetspolicy for avdelningen under 2024.
e Utreda mdjligheten att infora ett socialt bokslut fran 2024.
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Fordjupning

Till grund for den har verksamhetsplanen finns foljande dokument dar det gar att 1dsa mer:

Stadgar for Studieforbundet Vuxenskolan.
Idéprogram for Studieférbundet Vuxenskolan.

Var langsiktiga verksamhetsinriktning

Strategisk plan 2024—2025

Statens syften med folkbildningen (prop 2013/14:172).

Behov och 6nskemal fran deltagare genom vara deltagarenkater, foreningar,
samarbetspartners, kommunala enheter och fristiende grupper

Ansvar och uppdrag
Nulagesanalys for avdelningen
Rapport efterkontroll av Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet 2022

13 (13)



