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Kontroll, utveckling och fler deltagare

2025 har varit ett ar praglat av
strategisk tydlighet, ekonomisk
stabilisering och verksamhetsmissig
tillviixt i SV Stockholms lin. Aret har
inneburit att vi, efter tidigare &rs om-
stillningar och resursminskningar,
kunnat forena kontroll och aterhall-
samhet med utveckling och offensiva
satsningar.

Arets 3 352 unika
deltagare motsvarar
en 6kning om cirka
20 procent jamfort
med foregdende a&r.

Detta ar sarskilt anméarkningsvirt
mot bakgrund av genomforda
neddragningar. Genom tydliga
prioriteringar, effektivare arbetssatt
och konsekvent uppfdljning har vi
kunnat 6ka verksamhetsvolymen
utan att tumma péa kvaliteten.
Verksamheten har under aret samlats

kring tre strategiska fokusomraden:
beredskap, AI och demokrati, under
det samlande perspektivet civil
beredskap. Dessa prioriteringar har
genomsyrat savil vira profilomraden
— funktionsritt, landsbygder, foren-
ingsliv och integration — som véra
storre verksamheter inom kultur,
utbildning och samverkan. I den
fortsatta berattelsen redovisas hur
dessa inriktningar omsatts i konkre-
ta resultat, hur de bidragit till statens
fyra syften och hur de starkt var
lokala och regionala relevans.

Ekonomiskt har aret praglats av hog
kontroll och l&ngsiktig styrning.
Genom aktiv uppfoljning, arbete med
kontrollpunkter och trearsprognos
har osidkerheten successivt ersatts av
stabilitet. Avyttringen av den sista
fastigheten, minskade dolda kostna-
der sdsom semesterskulder och 6ka-
de intdkter i flera verksamhetsgrenar
har tillsammans skapat ett 6verskott
som ger handlingsutrymme infor
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kommande ar. Samtidigt har vi valt
att anvianda delar av detta utrymme
till riktade satsningar for att stirka

verksamheten framaét.

Organisatoriskt har 2025 inneburit
fortsatt anpassning till langsik-

tigt hallbara nivaer, med tydligare
ansvarsomraden, dedikerat kommu-
nansvar och forstarkt metodutveck-
ling. Arbetsmiljon har utvecklats
positivt trots omstallningar, vilket
visar att vara arbetssitt dr robusta
och bar over tid.

Sammantaget visar verksamhetséret
2025 hur avdelningen har formatt
kombinera ekonomisk disciplin med
innovationskraft, lokal narvaro med
regional samverkan samt kvalitets-
utveckling med volymokning. De
foljande avsnitten redovisar hur
detta tagit konkret form inom profi-
lomréden, organisation, samverkan,
innovation och ekonomi. m
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SV Stockholms lan

SV:s vardegrund

Var vardegrund havdar
principen om méanniskors
lika varde baserat pa de
grundlaggande manskliga
rattigheterna.

Var syn pa bildning bygger pa
manniskans forméaga att sjalv
forma sitt liv tillsammans med
andra manniskor. Den utgar
fran individens rattigheter

och skyldigheter att som

aktiv medborgare ta ansvar
for en samhallsutveckling

som starker den libiberala
demokratin.

SVs vision ar ett samhalle dar
varje manniska viaxer genom
kunskap, insikt och delaktighet.

Var idé och verksamhet ar
starkt forankrad i demokrati,
jamstalldhet, humanism och
hallbarhet. Var vardegrund
och vision bidrar till att frigora
manniskors kraft, engagemang
och utveckla sin kreativa
formaga.

Visste du att...

... avdelningen SV Stockholms ldn omfattar 24 kommuner och bedriver
folkbildningsverksamhet i alla dessa.

...Stockholm och Lidingéo tillhor en egen avdelning, SV Stockholm?

.... SV Stockholms ldn har 6 heltidsanstallda verksamhetsutvecklare som
tillsammans ansvarar for de 24 kommunerna med ca 1.417.000 invanare?
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var omvarld

Verksamhetsaret 2025 har praglats
av en fortsatt ekonomisk och politisk
osikerhet i omvirlden, samtidigt
som folkbildningens betydelse i
samhallet blivit allt tydligare. For SV
Stockholms lan har detta inneburit
att vi verkat i ett ssmmanhang dar
bade finansieringsforutsattningar
och samhallsbehov varit i forandring.

Nationellt, inom SV, har nya
fordelningsprinciper, for var
avdelning inneburit behov av
langsiktig planering med stod

av trearsprognos och tydliga
kontrollpunkter for att sakerstalla
avdelningens 6verlevnnad. Arbetet
under 2025 har samtidigt lett till att
osikerheten kring 2026 och 2027
minskat och efter arets slut har vi
en tydlig strategi som kommer att ta
oss fram till 2028, da avdelningen
kommer att st rustad att ha en
ekonomi i balans utifrdn nésta
omgang av statsbidraget.

Sdkerhetslaget och den
nationella diskussionen
om civil beredskap har
under dret haft direkt
paverkan pa var verk-
samhet.

Intresset for beredskapsutbildningar
och demokratisatsningar har okat.

Vér inriktning mot beredskap,

AT och demokrati har dirmed

mott ett konkret behov i lanet.
Uppmirksamhet fran nationella
medier, sdsom Sveriges Radio och
SVT, visar att vara satsningar ligger i
linje med aktuella samhillsfragor.
Den snabba teknologiska utveck-
lingen, sdrskilt inom ai, har paverkat
béde arbetsmarknad och utbildnings
behov i regionen. For var avdelning
har detta inneburit en méjlighet att
ta en ledande roll inom AI-folkbild-
ning i samverkan med bibliotek och
foreningsliv. Arbetet har ocksa upp-
miarksammats nationellt. Under dret
bjods avdelningen in till Almedalen
for att medverka i samtal om AT och
folkbildning i relation till bildning
och bred folklig rorelse. Inbjudan ar
ett kvitto pa att vara satsningar upp-
fattas som relevanta i den nationella
diskussionen om teknik, demokrati
och bildning. Samtidigt har utveck-
lingen kravt kontinuerlig kompe-
tensutveckling och metodutveckling
internt.

Forutom redan ndmnda
verksamheter har vi under aret
genomfort riktade insatser

inom funktionsrattsomradet

sédsom Gillberga sommarldger

for personer med intellektuell
funktionsnedsittning, i nira
samarbete med Sodertalje kommun
genom Kultur- och fritidskontoret. Vi

har dven utvecklat samarbetet med
FUB Norrtilje, dar en cirkel inom
Mitt val genomforts under 2025 och
ytterligare cirklar fortséatter under
2026. Sammantaget har vi bedrivit
verksamhet inom funktionsratt i

11 av ldnets kommuner under aret,
med sarskilt stark narvaro i flera
storre kommuner samtidigt som
verksamhet dven genomforts i
mindre kommuner. Detta speglar vir
ambition att kombinera bredd med
lokal forankring utan att gora avkall
pé helhetsperspektivet i ldnet.

Internt har tidigare ars
resursminskningar fortsatt att
paverka vara forutsattningar. Vi har
behovt viaxa verksamheten inom

en mer begriansad kostnadsram an
tidigare. Detta har stillt krav pa
tydligare prioriteringar, effektivare
arbetssitt och fordjupad samverkan,
bland annat med andra avdelningar
inom férbundet.

Sammantaget har 2025 varit ett
ar dar omvéarlden béde stallt krav
och skapat mgjligheter. I en region
med hog befolkningstillvaxt, stora
socioekonomiska skillnader och
snabb teknologisk utveckling

har behovet av folkbildning varit
tydligt. For SV Stockholms lan har
detta inneburit att vir verksamhet
varit strategiskt relevant och
samhallsbarande under aret. m
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SV:s samhallseffekter och bidrag till
statens fyra syften

SV:s verksamhet ska leda till att de samhaills-
effekter som uttrycks i statens syften med
statsbidraget till folkbildningen uppnas.

1 : Stodja verksamhet som bidrar till
att stdrka och utveckla demokratin

Studieférbundet Vuxenskolan gor
det majligt for manniskor att lara
genom hela livet och utvecklas som
personer. Vi vet att alla har formagan
att paverka sitt eget liv och vixa
tillsammans med andra. Véra kurser
och studiecirklar handlar inte bara
om att lara sig fakta — de hjalper
ocksa deltagarna att stirka sina

egna forméagor. For den som har
utmaningar kan det betyda mycket
att nigon tror pa en. Manga av vara
deltagare berattar att var verksamhet
gor att de kdnner sig mer delaktiga i
samhillet, far battre sjalvfortroende,
mar béttre bade fysiskt och psykiskt
och har lattare att fa jobb. En stark
demokrati borjar med individen och
hur vi samverkar med varandra.

2: Bidra till att géra det mojligt for
en 6kad mangfald av manniskor att
péverka sin livssituation och delta i
samhaéllsutvecklingen.

Nar fler ifragasitter demokratin blir
det dnnu viktigare att skydda den fria
folkbildningen, dar deltagarna sjilva
styr innehallet. Studieférbundet
Vuxenskolan skapar moétesplatser
over hela landet och uppmuntrar
samtal om viktiga samhallsfragor. Vi
vill att fler ska kdnna sig delaktiga

i samhallet, eftersom det 4r en
grund for demokrati. Darfor arbetar
vi aktivt for att nd nya grupper

och o6ka mangfalden bland véra
deltagare. I studiecirklar runt om

i landet mo6ts manniskor med olika
erfarenheter for att 1ara sig mer och
lyssna pa varandras basta argument.
Varje sddant méte ar en konkret
insats for en levande demokrati. Fa
delar av samhillet kan s& Gppet,
snabbt och effektivt fainga upp nya
politiska fragor och skapa arenor for
utvecklande samtal.

3! Bidra till att utjimna
utbildningsklyftor och hoja
bildnings- och utbildningsnivan i
samhillet.
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Att fortsitta lara sig genom hela
livet ar viktigt, bade for den enskilda
personen och for samhallet.
Studieforbundet Vuxenskolans
storsta bidrag ar att finnas nara
manniskor i hela landet. Vi finns

i alla kommuner och har en stark
lokal néarvaro. Det livslanga larandet
bidrar vi till att hgja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet.

4! Bidra till att bredda intresset for
och oka delaktigheten i kulturlivet
Studieférbundet Vuxenskolan
erbjuder en bred kulturverksamhet
dar ménniskor kan skapa sjilva

och uppleva kultur tillsammans,

till exempel genom musik, dans,
hantverk, konst och teater. Vi satsar
sarskilt pa att starka kulturlivet

pé landsbygden, dar utbudet ofta

ar begransat och studieférbunden
spelar en viktig roll. Vi arbetar ocksa
for att gora kultur tillgdnglig for

alla, sarskilt for dem som behover
extra stod eller anpassningar. Genom
samarbete med vara medlems- och
samverkande organisationer och
lokala foreningar kan vi ge fler
manniskor tillgéng till kultur i hela
Sverige, dven utanfor storre stider. m



Det overgripande resultat i
forhallande till SV:s fem kvaliteter

Folkbildningsradet har konkretiserat statens fyra
syften med folkbildningen till fem kvaliteter. SV:s
statsbidragsfinansierade folkbildningsverksamhet
bidrar till maluppfyllelse inom samtliga av dessa

kvaliteter.

1: Bildning - Studiecirklar och
kulturaktiviteter méter manniskors
behov av ldrande, kultur, gemenskap
och personlig utveckling vid olika
tillfallen i livet och ger kunskaper
och fardigheter. Vi arbetar aktivt for
att nd en mangfald av manniskor och
ge mojligheter till bildningsresor.

2: Demokrati och delaktighet -
Studieférbunden dr demokratiska
aktorer som formedlar och
forankrar respekt for de manskliga
rattigheterna och for grundlaggande

demokratiska varderingar.
Studieférbunden inbjuder till
inkluderande méten och ar pa sé sitt
en integrerande samhallskraft.

3 Utbildning - Studieférbunden
bidrar till att minska
utbildningsklyftorna i samhallet och
ar en viktig resurs for lirandet som
en livsldng process.

4 Civilsamhille - Studieforbunden
ar en del av civilsamhallet.
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Studieférbundens verksamhet
stodjer foreningslivet att fullgora
sina uppgifter och né sina maél, ger
stod &t ledares och medlemmars
kunskapsutveckling och &t ett aktivt
foreningsmedlemskap.

5! Kulturliv - Folkbildningen dr en
kulturarena som tacker hela Sverige.
Vi bidrar till ett rikt och lokalt
forankrat kulturliv med en
maéngfald av uttrycksformer.
Studieférbunden kompletterar
samhillets 6vriga kulturutbud och
sianker trosklarna till kulturen.
Studieférbunden stodjer den lokala
amatorkulturen och erbjuder
mojlighet till kulturévande och
eget skapande med folkbildningens
metoder. m

SV Stockholms lan verksamhet leder till samhallseffekter

Under aret har avdelningens
verksamhet bidragit till att starka
demokratin genom satsningar som
Min Beredskap och Mitt Val samt
folkbildning kring AT i samverkan
med bibliotek. Deltagare beskriver
okad trygghet, okad digital
kompetens och stiarkt mojlighet att

delta i samhallsdebatten.

Genom studiecirklar, utbildningar
och samverkansprojekt har
avdelningen bidragit till att

fler manniskor kunnat paverka
sin livssituation och delta i
samhéllsutvecklingen. m

”Jag far leka med min
kropp, fast den ar sjuk,
och det gar. Jag lar mig
uppskatta den och bli

kompis med den.”

Lds mer om deltagare Ulrika Mansfield, 75 dr,
pa sidan 11.
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Det 6vergripande resultat i forhadllande till SV:s fem kvaliteter

Avdelningen har stiarkt linets med-
borgare med bildning genom for-
djupad kunskap inom beredskap,
demokrati och digital kompetens.
Demokrati och delaktighet har ut-
vecklats genom Okad lokal narvaro
och dialog med kommuner och politi-
ker. Utbildningsinsatser har genom-
forts for bade deltagare och orga-
nisation. Civilsamhallet har starkts
genom samverkan med foreningsliv
och bibliotek. Kulturlivet har fortsatt
stodjas genom kulturprogram och
amatorkultur. m

For att tillsammans né storre effekt
i att nd var vision om ett samhalle
dir varje manniska vixer genom
kunskap, insikt och delaktighet och
Oka relevansen for vara deltagare,
samarbetsorganisationer kanaliserar
vi véra anstrangningar genom
prioritering av fyra profilomraden.
Profilomradena ar omréden som
stammer vil 6verens med var vision
och viardegrund och som vi under tid
upparbetat en hog kompetens kring,.
Genom att gemensamt prioritera
dessa omréden i hela landet drar

vi nytta av var samlade kraft och

kan bidra mer till individens och
samhillets utveckling.

Var vision ar ett
samhadlle dar varje
manniska vaxer genom
kunskap, insikt och
delaktighet.

SV:s avdelningar och férbundskansli
prioriterar verksamhet, utveckling
och kompetens pa dessa omriden. m
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Langsiktighet!

Trots begrédnsade resurser
har vi genom strukturerat
kommunansvar och
metodutveckling starkt
var nérvaro, kvalitet

och roll som en
demokratisk kraft

i lanet.

Avdelningens ambitioner och malsattningar 2025

Var ambition for 2025 inom
profilomradet Funktionsratt har varit
att stirka delaktigheten i demokratin
och samhallet for personer med
intellektuell funktionsnedsattning
samt att vidareutveckla saval

Avdelningens genomforande under 2025

riktad verksamhet som generellt
tillganglighetsarbete i hela
avdelningen. Arbetet har tagit sin
utgdngspunkt i var vardegrund, vara
profilomraden och statens syften
med folkbildningen. m

Verksamheten har i huvudsak
finansierats genom statsbidrag
samt motsvarande bidrag fran
region och kommun. I vissa

delar har riktade satsningsmedel
inom ramen for avdelningens
prioriteringar mojliggjort uppstart
och vidareutveckling. m

Vi har under éret prioriterat
arbetet med Mitt val och Min
beredskap samt systematiskt
starkt och ateruppbyggt vara
samverkansrelationer inom
funktionsrattsomradet.

En central del i detta
har varit satsningen
pa dedikerat
kommunansvar.

Satsningen syftar till att starka
den lokala narvaron och innebar
att varje tjinsteman tilldelats
mellan en och tre kommuner med
sarskilt ansvar for att uppratthalla,
utveckla och fordjupa kontaktnitet
lokalt. Uppdraget omfattar
relationsbyggande med foreningar,
kommunala foretradare och

andra samverkansparter samt att
sdkerstilla att SV ar synligt och
tillgangligt i respektive kommun.
Detta ar en barande del i strategin
att fortsatt kunna verka i samtliga 24
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kommuner i lanet trots begransade
personella resurser.

Under aret har vi dtertagit tidigare
uppsagda samarbeten och etablerat
nya kontakter. Arbetet har praglats
av okad narvaro, titare dialog och
mer strukturerad uppfoljning. Vi har
medvetet gatt frén punktinsatser till
langsiktiga relationer och metodstod,
vilket har starkt bade kvalitet och
héllbarhet i samarbetena.

Inom funktionsritts har vi fordjupat
metodutvecklingen kopplad till

Mitt val och Min beredskap samt
sikerstillt att cirkelledare har rétt
utbildning och stod. Arbetet har
kombinerat folkbildningspedagogik
med aktuella ledarskapsrén och ett
tydligt demokratiskt perspektiv.

Sammantaget bedomer vi att
kvaliteten i arbetet har starkts under
aret och att vi stér battre rustade att
langsiktigt bidra till 6kad delaktighet
och demokratiskt inflytande for
maélgruppen. m
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Verksamhet: Dans for Parkinson

Okad livskvalitet,
starkt delaktighet
och en mer
inkluderande
kulturscen

Vi varnar individens rdatt att vara en aktiv
samhadallsmedborgare oavsett funktionsnedsdtining.
Alla manniskor har ratt till sjalvbestammande och
egenmakt och delaktighet, sa val demokratiskt,
larande som i kultur och fritid.

Under 2025 har Dans for Parkinson
vuxit och stiarkts med dterkommande
terminsverksamhet i bide Nacka

och Huddinge. I Nacka bedrivs
verksamheten i samarbete med
Kulturhuset Dieselverkstaden, dar
tva stabila grupper har etablerats
med kontinuerlig nérvaro.

Verksamheten leds av pedagoger
utbildade inom Dance for PD och
har under aret uppméarksammats
nationellt, bland annat genom
medial exponering via Hjarnfonden.
Deltagarna beskriver forbattrad
rorlighet, starkt sjalvtillit och en

fordjupad kansla av gemenskap.
Insatsen har darmed tydligt
positionerat sig i skarningspunkten
mellan kultur och hélsa.

En av deltagarna uttrycker det sa
har:

“Dansen har dndrat min instillning
till min kropp. Jag kan tycka om den
igen — det ar fantastiskt. Jag far leka
med min kropp, fast den ar sjuk, och
det gir. Jag lar mig uppskatta den
och bli kompis med den.”

Ulrika Mansfield, 75 ar, deltagare
Genom denna verksamhet har

vi konkret bidragit till 6kad

SV Stockholms léan Verksamhetsberattelse 2025

Lds Hjdrnfodens artikel om cirkelledare
Veronica Bergan och Malin Jonssons
fantastiska arbete med Dans for
Parkinson i Huddinge, "Att dansa med en
kropp 1 fordndring”.

livskvalitet, starkt delaktighet och
en mer inkluderande kulturscen dar
manniskor ges majlighet att vixa,
dven i en utsatt livssituation. m
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Utmaning!
I ett ldn ddr merparten
klassificeras som storstads-
kommuner speglar lands-
bygdsstatistiken inte

fullt ut vart arbete inom
profilomradet.

Profilomrade: Landsbygder

Avdelningens ambitioner och malsattningar 2025

Var ambition for 2025 inom
profilomrédet Landsbygder har
varit att fordjupa vér lokala
forankring i lanets mindre och
mer perifera kommuner samt att
stiarka samverkan med aktorer som
bar landsbygdsfragor. I linje med
verksamhetsplanens inriktning
pé civil beredskap, demokrati

och AT har vi prioriterat insatser i
kommuner och orter som ofta star

langre fran storre utbildnings- och
kulturinstitutioner. En sarskild
prioritering har varit att utveckla
samarbetet med LRF och férdjupa
dialogen kring beredskap i bygden.
Ambitionen har varit att bidra till
okad kunskap, handlingsforméga
och lokal mobilisering samt att
positionera SV som en sjalvklar
folkbildningsaktor i fragor som ror
landsbygdens robusthet och framtid.

Vi har aktivt arbetat for att starka
samverkan med bygdegérdar, sarskilt
inom ramen for Bygdens beredskap.
Detta arbete har resulterat i
genomforda studiecirklar under 2025
och samtidigt lagt en stabil grund for
ett mer l&dngsiktigt beredskapsarbete
ide perifera delarna av véra
kommuner. m

Avdelningens genomforande under 2025

Under 2025 har vi haft verksamhet
i samtliga 24 kommuner inom
avdelningens geografiska omréde,
som omfattar cirka 60 091 kma2.
Detta har skett trots att elva

av kommunerna inte lamnar
kommunbidrag. Det ar ett medvetet
och strategiskt stallningstagande
for att leva upp till SV:s ambition att
vara verksamma i hela landet och
att sakerstilla likvardig tillgédng till
folkbildning oavsett geografiska och
ekonomiska forutsattningar.

Under aret har vi fordjupat
samarbetet med LRF och sett ett
okat engagemang fréan den regionala
styrelsen. Dialogen har framfor allt
kretsat kring bygdens beredskap och
hur folkbildningen kan bidra till 6kad
lokal motsténdskraft. Insatserna har
haft storst genomslag i lanets sodra
kommuner, samtidigt som arbetet

i Ovriga delar av lanet fortsitter att
byggas upp steg for steg.

Parallellt har vi prioriterat AI-
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workshops och andra folkbildande
insatser pa bibliotek utanfor de storre
centralorterna.

Bibliotek i exempelvis
Hallstavik, Rimbo och
Kungsadngen har varit
sarskilt prioriterade.

Genom detta har vi sdkerstallt att
aven invanare i mindre orter fatt
tillgang till aktuell kunskap om
digital utveckling och ai.

Vi har dartill genomfort
verksamhet inom natur, ekologisk
tradgardsodling och motorsag

i samverkan med LRF och

Saker Skog. Dessa insatser ar
landsbygdsutvecklande i sig

och kan samtidigt fungera som
arbetsmarknadsinsatser genom
att stiarka praktiska fardigheter,
lokalt foretagande och de grona
niringarnas kompetensforsorjning.

Det som har fungerat vil ar att

vi har tertagit och férdjupat
kontakten med LRF samt etablerat
en mer strukturerad dialog kring
landsbygdens beredskap. Samverkan
med bygdegérdar har stiarkts

och flera lokala aktorer har tagit
egna initiativ efter genomforda
utbildningar. Vi har ocksa lyckats
rikta insatser till orter som annars
riskerar att hamna utanfor storre
satsningar, vilket stiarker var
legitimitet och narvaro i hela lanet.

Utmaningen har varit att bygga upp
samma intensitet i alla delar av ldnet
samtidigt. Effekten har hittills varit
tydligast i de s6dra kommunerna,
medan arbetet i 6vriga delar fortsatt
ar under uppbyggnad. Lirdomen ar
att langsiktig narvaro, kontinuitet
och relationer 6ver tid ar avgorande
for att skapa verklig forankring pa
landsbygden. m
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Slutligen - for att ge en bild av omfattningen

Verksamheten har i huvudsak
finansierats genom statsbidrag

och motsvarande regionala och
kommunala bidrag. Delar av
beredskapssatsningarna har
genomforts inom ramen for riktade
prioriteringar kopplade till civil
beredskap. m

Ser vi till andelar av vdra unika delta-
gare utifrdn hemkommun enligt Till-
vaxtverkets kategorisering aterfinns
87 procent av de unika deltagarna i
storstadskommuner, 7 procent i tita
blandade kommuner och 6 procent

i tatortsnira landsbygdskommuner.
Det ar sdledes en fordelning av an-
delar av vara unika deltagare, inte av
kommuner eller arrangemang.

Fordelningen speglar att vart geogra-
fiska omrade omfattar nara en och en
halv miljon invanare, dar majoriteten
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bor i kommuner som klassificeras
som storstadskommuner.

Aven nir verksamheten genomfors

i dessa delar registreras deltagarna
inom kategorin storstadskommuner,
vilket ar en f6ljd av befolkningsstruk-
turen i lanet och inte en begransning
ivar landsbygdsinriktning.
Samtidigt har vi, i linje med var
ambition, aktivt sokt verka i kommu-
nernas perifera delar, i ytteromraden
och i mindre orter snarare dn enbart
icentralorter. m




Verksamhet: Bygdens beredskap

Beredskap som
plattform for
lokal mobilisering

Hjartat i var verksamhet ar bred folkbildning med stark lokal forankring. SV
varnar individens rdatt och maojlighet att vara en aktiv samhallsmedborgare
oavsett var i landet en bor. Vi dr drivande for livskraftiga landsbygder och for
de grona naringarna med likvardiga mojligheter over landet.

Nar bygdegardar i lantliga miljoer
och i skiargarden samlas kring
frdgan om beredskap hander négot
mer an att kunskap formedlas.
Under éret har ledarutbildningar
inom beredskap lett till att flera
bygdegérdar sjilva initierat
studiecirklar och samtal i sina
lokalsamhallen.

Beredskap har ddrmed géatt frén att
vara en abstrakt samhallsfraga till
att bli ett konkret och gemensamt
ansvar. Bygdegardar har utvecklats
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som demokratiska métesplatser

och mojliga nav vid kris. Nya
kontakter har skapats mellan
foreningar, ideella organisationer
och kommunala foretradare.
Personer som tidigare inte sett sig
som en del av beredskapsarbetet har
erbjudit lokaler, utrustning och egen
kompetens.

Genom folkbildningens form har
samtalen fatt struktur, riktning
och langsiktighet. Resultatet ar inte
bara fler cirklar utan en starkt lokal

motstandskraft och ett foreningsliv
som tar ett gemensamt ansvar for
bygdens framtid. m
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Avdelningens ambitioner och malsattningar 2025

Var ambition for 2025 inom
profilomradet Foreningslivet har
varit att dter starka och utveckla vara
samarbeten med foreningar efter
tidigare ars kvalitetsgenomlysning
och avveckling av samarbeten

som inte holl tillracklig niva.
Malséattningen har varit att utéka
antalet aktiva samarbetsféreningar,
men med tydligare kvalitetskrav,
narmare dialog och mer aktivt
metodstod fran avdelningen.

Vi har sarskilt prioriterat att
identifiera och utveckla samarbeten
med foreningar som ar starka inom
vara profilomraden — funktionsritt,
integration, beredskap, demokrati
och AIL. Ambitionen har varit att
starka foreningslivets kapacitet
genom vara kdrnkompetenser och
darigenom bidra till langsiktig
utveckling, snarare an att

enbart erbjuda ett brett utbud av
traditionella styrelseutbildningar.

Positionerandel!

2025 har avdelningen
lagt grunden for ett mer
kvalitativt och strategiskt
foreningssamarbete.

Finansiering

Verksamheten har i huvudsak
finansierats genom statsbidrag

och motsvarande regionala och
kommunala bidrag. I vissa delar har
riktade satsningsmedel inom ramen
for avdelningens prioriteringar
anvénts for att mojliggora uppstart
och metodutveckling.

Avdelningens genomforande under 2025

Under aret har vi atertagit tidigare
uppsagda samarbeten och etablerat
nya foreningskontakter. Sarskilt
inom integrationsomradet har

vi sett ett starkt engagemang

och en hog relevans kopplat

till beredskap och demokrati.

Inom funktionsrattsomradet

har samarbetet starkts

genom metodutveckling och
cirkelledarutbildningar kopplade till
Mitt val och Min beredskap.

I stéllet for att i storre omfattning
sjalva genomfora klassiska
styrelseutbildningar har vi

valt att hanvisa foreningar till
befintliga distansutbildningar,
exempelvis via Sormland. Vara
egna resurser har koncentrerats
till det vi har sirskild kompetens
inom: AI, beredskap, demokrati
samt nischade insatser sisom
kommunikation och marknadsforing
for foreningar. I flera fall har vi

dven stottat foreningar genom

att dela och implementera véra

egna Al-utvecklingar och digitala
arbetssitt. Detta har stiarkt deras
interna kapacitet, sjalvstandighet och
formaga att utveckla verksamheten i
linje med samtida behov.

Vi har dven stottat foreningar genom
att dela och implementera véra

egna digitala utvecklingsverktyg

och Al-baserade arbetssitt, vilket
starkt deras interna kapacitet.
Genom detta har vi bidragit till 6kad
sjalvstiandighet och férbattrade
forutsattningar for langsiktig
verksamhet.

Det som har fungerat vil ar att vi
har hgjt kvaliteten i vara samarbeten
och tydligare kopplat dem till vara
profilomraden och strategiska
prioriteringar. Vi har natt fler
foreningar och utvecklat arbetssitt
som skapar storre kontinuitet och
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omsesidighet i relationerna. Detta
har starkt var roll som langsiktig
partner snarare dn enbart leverantor.

Vi ser samtidigt att volymerna inom
klassiskt foreningsutvecklande
amnen fortsatt ar begransade. Detta
ar ett identifierat utvecklingsomréade.
En viktig lardom &r behovet

av tydligare prioritering och
synliggorande av verksamhetens
karaktir i registrering och
uppfoljning.

Vi har positionerat oss
som en strategisk
partner som bidrar
med metod, innehall
och utvecklingskraft.

Genom niarmare dialog, gemensam
planering och kontinuerlig upp-
foljning har samarbetena blivit »
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mer langsiktiga och fortroendefulla.
Utmaningen ar att volymerna inom
klassiskt foreningsutvecklande
amnen fortfarande ar begransade.
Samtidigt ser vi en tydlig

positiv utveckling i den bredare
folkbildningsverksamheten
tillsammans med féreningar. Antal
unika deltagare i studiecirklar och
annan folkbildningsverksamhet med
GOMOSO uppgick 2025 till 1 108,
jamfort med 964 under 2024.

Det visar att samverkan
med féreningslivet
vaxer i faktisk verk-
samhet, Gven om den
inte alltid registreras
under traditionella
foreningsutvecklande
rubriker.

Vi bedémmer att vi under 2025

har lagt en stabil grund for ett mer
kvalitativt, strategiskt och langsiktigt
foreningssamarbete som starker bade
foreningslivet och folkbildningens
rolli civilsamhéllet. m

Visste du att
GOMOSO...

... ar vart interna snabb-
spar genom byrakratin?

GOMOSO kanske ldter
som en ny trdningsform
men helt enkelt star det
for Grund-, Medlems- och
Samverkande organisa-
tioner. Tre ord som pa-
minner oss om vilka vi

ar till for, vilka vi ar till-
sammans med och vilka
vl utvecklas thop med.
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Verksamhet: Cirkel AI 2.0 - AI som assistent

Fran telefon pa
vaggen tll Al
som assistent

SV:s verksamhet tillsammans med foreningar

gor samhallet mer robust och bidrar till att fler
manniskor far utlopp for sitt engagemang. Vi varnar
individens mojlighet att tillsammans med andra och
utifran sin egen drivkraft bidra till samhadallet genom

Joreningslivet.

Studiematerialet Cirkel AT 2.0 — AI
som assistent som avdelningen tagit
fram under &ret har anvints av
foreningar inom SPF Seniorerna,
SeniorNet och i studiecirklar riktade
till bygdegéardsforeningarna. Genom
cirkelledarutbildningar om Al

har féreningarna kunnat utbilda
sina egna ledare som med hjalp av
materialet kan leda studiecirklar i
amnet. Forst ut var SPF Seniorerna i
Huddinge som traffades fem génger
under hosten for att ldra sig hur Al

fungerar och hur de kan anvidnda det.

En av deltagarna var
Birgit Andersson, fodd
1927.

“Jag dr intresserad av allting, just
mekaniskt, jag dr uppvuxen med
telefon pa viggen” beréttar Birgit
som girna deltar i manga forenings-
och folkbildningsaktiviteter.

“Jag har frégor hela tiden, sa
lange man ar nyfiken sa hanger
man med”. m
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Profilomrade: Inte

e

Avdelningens ambitioner och malsattningar 2025

Vér ambition for 2025 inom
profilomradet Integration har

varit att ytterligare starka var roll
som en naturlig och trovardig
integrationspartner i Stockholms
ldn. Med en hog andel utrikesfodda
iregionen ar det en strukturell
forutsattning att var verksamhet nar
ménga deltagare med internationell
bakgrund. Mélsattningen har darfor
varit dubbel: att genomfora riktade
insatser och samtidigt sakerstilla

att integration och méngfald
genomsyrar hela verksamheten.

Vi har prioriterat att utveckla
verksamhet i socioekonomiskt
utsatta omraden, stiarka
demokratiperspektivet i vira
satsningar samt integrera fragor

om beredskap, delaktighet och
egenmakt i verksamheter dar ménga
utrikesfodda deltar. m

Delaktighet!

Genom kultur, sprdk och

demokrati har vi skapat
arenor dar fler far vixa i
kunskap, sjalvfortroende
och samhadllsdeltagande.

gration

-_—_—— @

Finansiering

Verksamheten har huvudsakligen
finansierats genom statsbidrag
och motsvarande regionala och
kommunala bidrag. Vissa delar av
den riktade verksamheten i utsatta
omraden har genomforts inom
ramen for sirskilda prioriteringar
och samverkansprojekt. m

Avdelningens genomforande under 2025

Vi fortsatt att utveckla FreeZone
som en riktad verksamhet i utsatta
omraden med fokus pé kultur,
delaktighet och demokratisk
medvetenhet. Genom satsningar
som Demokrati-podden har

unga intervjuat politiker och
darigenom oOkat sin kunskap om det
demokratiska systemet.

Vi har medvetet etablerat ny verk-
samhet i omraden dér vi tidigare

haft begriansad néarvaro. Detta har
inneburit en strategisk forflyttning
fran invanda geografier till nya lokala
sammanhang, med syfte att bredda
rackvidden och stérka tilliten i fler
miljoer.

Under aret har vi genomfort riktade
foreldsningar och samtalsinsatser
kring psykisk hilsa, med sarskilt
fokus pé att na grupper som annars
séllan tar del av traditionella
stodinsatser. I samarbete med
exempelvis Swedish Lebanese
Medical Association har vi erbjudit
kunskapshdjande insatser anpassade

efter malgruppernas behov och
kulturella kontext. Dessa insatser
bidrar till att sinka trosklarna
for samtal om psykisk hélsa och
starka tilliten till civilsamhallets
stodstrukturer.

Studiecirkeln Sprak for vard

har genomforts med stod av
Lansstyrelsen och riktat sig till
personer som vill stiarka sin svenska
med fokus pé arbete inom vérd och
omsorg. Insatsen har kombinerat
sprakutveckling med yrkesnira
innehéll.

Integration har samtidigt varit ett
genomgaende perspektiv i hela
avdelningens arbete. I planering,
genomforande och uppfoljning har
vi systematiskt arbetat for att bredda
representationen, soka fler perspektiv
och sikerstélla att verksamheten

ar inkluderande. Var verksamhet
inom funktionsréatt, beredskap och
foreningsliv har bidragit till att fler
utrikesfodda natts genom insatser
som starker samhillsdeltagande.
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Det som har fungerat vil ar att vi har
starkt var position som en aktor med
tydlig vardegrund och hog relevans i
integrationsfragor. Verksamheten har
natt manga utrikesfodda deltagare,
bade genom riktade satsningar och
genom bred folkbildning.

Kombinationen av
kultur, demokrati och
beredskap har visat sig
vara en effektiv vag fér
att skapa delaktighet
och engagemang.

Utmaningen har varit att samtidigt
sikerstilla langsiktighet i nya
geografiska omraden och att bygga
stabila lokala natverk. Lardomen ar
att narvaro och relationsbyggande
over tid ar avgorande for hallbar
integrationsverksamhet. m
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Verksamhet: Sprak for vard

Nar sprak blir
nyckeln till arbete
och delaktighet

Under 2025 har SV Stockholms lan, SV Uppsala och
SV Stockholm genomfort projektet Sprak for vard
med stod av Lansstyrelsen. Insatsen riktade sig till
personer som vill starka sin svenska med sarskilt fo-
kus pa arbete inom vard och omsorg.

Genom att kombinera spréktraning
med konkret yrkesrelaterat innehall
skapades en trygg och tydligt
yrkesinriktad larmilj6. Deltagarna
arbetade med autentiska situationer
frén vardens vardag: kommunikation
med patienter, samarbete

med kollegor, dokumentation,
hygienrutiner, patienters kostbehov
samt anviandning av medicinska
hjalpmedel. Undervisningen
inkluderade dven genomgang

av det svenska halso- och
sjukvardssystemet med spraket i
centrum.

Utvarderingen visar att kursen
upplevts som relevant, praktisk

och direkt kopplad till yrkeslivet.
Majoriteten anger att de starkt sin
muntliga kommunikation, 6kat sin
forstéelse for yrkessprak och kanner
storre trygghet i motet med kollegor
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och patienter. Flera deltagare
planerar efter avslutad kurs att soka
arbete eller paborja vidare studier
inom vérd och omsorg.

Deltagarnas roster ger
en tydlig bild av verk-
samhetens betydelse:

”Jag kdnner mig mer forberedd
efter kursen. Jag har fatt mer
sjalvfortroende i spréket och battre
forstaelse for hur kommunikationen
inom véarden funkar.”

“Det basta med kursen ar att den

ar praktisk och anpassad till arbete
inom vérden. Jag tycker ocksa om att
vi har lart oss anviandbara ord och
situationer.”

*Jag vill sarskilt lyfta fram lararen,

som ar mycket kompetent, engagerad
och pedagogisk. Hon skapar en trygg
och motiverande larmiljo dar det ar
latt att delta och vaga prata.”

“Det hir projektet gav mig

mycket spraktraning. Vi lirde

oss om det svenska hilso- och
sjukvardssystemet med fokus

pé sprék. Vi larde oss mycket

om anvandningen av spriaket
inom hjalpmedel for patienten,
patientens dietbehov, hygienrutiner,
kommunikation med patienter
och samarbete med kollegor, samt
dokumentation.”

Sammanfattningsvis har projektet
bidragit till starkt spraklig
kompetens, 6kad delaktighet och
forbattrade forutsattningar for
etablering pd arbetsmarknaden.
Verksamheten tydliggor
folkbildningens roll som en bro
mellan individens ambitioner

och samhallets kompetensbehov.
Samtidigt tydliggor den
folkbildningens roll som ldnk mellan
individens ambitioner och samhillets
kompetensbehov. m
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Ytterligare prioriteringar

Besok Dansverkets hemsida

Utover den statsbidragsfinansierade folkbildningsverksamheten har
avdelningen under 2025 bedrivit och vidareutvecklat flera storre
verksamheter med egen finansieringsstruktur och sarskild

strategisk betydelse.

Dansverket ar en omfattande
kulturverksamhet med inriktning
mot barn och unga, men har
under &ret dven breddats till att
omfatta medeldlders och seniorer.
Verksamheten ar i huvudsak

deltagarfinansierad och fungerar som

en dansskola med stark pedagogisk

struktur. Den har samtidigt en tydlig

folkbildningsdimension genom
utbildning och handledning av
unga cirkelledare, vilket bidrar till

att foryngra och langsiktigt stirka
avdelningens ledarkér.

Under 2025 har verksamheten
utvecklats inom profilomréadet
Funktionsratt genom etablering

av Dans for Parkinson i nya
kommuner dar vi tidigare inte haft
dansverksambhet. I vissa riktade
utvecklingsinsatser har statsbidrag
anvants, men grundstrukturen ar
deltagarfinansierad. m
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Dansverket bidrar i hog
grad till avdelningens
totala deltagarvolym
och ar samtidigt en
viktig kvalitativ
kulturverksamhet.
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Besok a la Carte teatern hemsida.

a la Carte teatern dr en tillgangligheten till kultur for barn
teaterverksamhet med barn, unga och unga samt starkt relationen
och vuxna som malgrupp. Aven mellan folkbildning, skola och
denna verksamhet ar i huvudsak kommunal kulturverksambhet.
deltagarfinansierad och genererar ett
ekonomiskt overskott som starker Vi har ocksé initierat Kreativ
avdelningens samlade ekonomi. Verkstad — ett dterkommande
Under aret har vuxengrupper koncept dar vuxna och barn
utvecklats och verksamheten har tillsammans under nagra
etablerats i nya geografiska omréden, tillfillen varje termin arbetar
bland annat med ambition att nd fler = med att tillverka scenografi och
deltagare inom integrationsomrédet.  rekvisita. Verksamheten skapar
generationsoverskridande moten,
Under 2025 har teatern dven starker delaktigheten i den
genomfort flera projekt med konstnarliga processen och férdjupar medel f6r utvecklingsinsatser
finansiering fran Huddinge kommun, forstéaelsen for teaterns kollektiva kopplade till profilomradena,
daribland lovkurser for barn och arbetsformer. men basen ar deltagarintakter.
unga, skolforestillningar samt Verksamheten bidrar bade till
sommarkolloverksamhet. Dessa Precis som Dansverket erhéller a kulturell bildning, lokal samverkan
insatser har bidragit till att bredda la Carte teatern vid behov riktade och ekonomisk stabilitet. m
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FreeZone bedrivs inom ramen for ett
idéburet offentligt partnerskap med
Haninge kommun. Verksamheten
har ett sirskilt fokus pa kultur

och bildning i socioekonomiskt
utsatta omraden och syftar till att
minska rekrytering till kriminalitet
genom att erbjuda meningsfulla
sammanhang, demokratiska samtal
och kreativa uttryck.

Inom ramen for FreeZone drivs dven
HerZone, en riktad insats sarskilt
mot tjejer i malgruppen. HerZone
skapar trygga sammanhang diar unga
kvinnor ges majlighet att utveckla
sin rost, sitt ledarskap och sin
delaktighet i demokratiska processer.

Under 2025 har vi inom

FreeZone medvetet utvecklat
folkbildningsformen genom att

i hogre grad arbeta med annan
folkbildningsverksamhet och
studiecirklar. En central del har
varit att utbilda unga till cirkelledare
och dirigenom stirka den lokala
kapaciteten att sjalvstandigt utveckla
verksamheten. Detta har bidragit till
att verksamheten i 6kad utstrackning
béars av malgruppen sjélv.

Under aret fardigstillde och
publicerade FreeZone sin forsta

Demokratipodd, dar unga intervjuar
politiker och samtalar om demokrati
och samhallsfragor. Podden ar ett
konkret uttryck for hur kultur,
folkbildning och demokrati kan
forenas. Under 2026 dr ambitionen
att vidareutveckla detta spar och
starka ungas mediekompetens

och demokratiska engagemang
ytterligare. m

FreeZone ar en central

del av vdrt integrations-

arbete och har under
dret fortsatt att
utvecklas i nara
samverkan med
Haninge kommunen.

Avdelningen bedriver tolkutbildning
under tillsyn av Myndigheten for
yrkeshogskolan. Verksamheten

har funnits under ldangre tid och

har under aret beviljats fortsatt
finansiering. Tolkutbildningen
bidrar till integration och en stark
demokrati genom att utbilda
kvalificerade tolkar, vilket 4r en
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Besok FreeZones hemsida.

grundforutsattning for fungerande
samhallsservice och rattssaker
kommunikation.

Verksamheten ar ekonomiskt

stabil och bidrar dven positivt till
avdelningens ekonomiska resultat,
vilket i sin tur mojliggor satsningar
inom andra prioriterade omréden. m
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Organisation
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Verksamhetsramar

Under 2025 har vart 6vergripande
fokus varit att 6ka antalet unika
deltagare genom att medvetet och
metodiskt vaxa verksamheten.
Detta har skett genom tydliga
prioriteringar, strukturerat
arbetssitt och konsekvent
tillimpning av de metoder vi
utvecklat de senaste aren.

Detta har genomforts samtidigt som
vara resurser minskat med cirka

40 procent jaimfort med foregdende
ar. Parallellt har vi fortsatt att
stirka arbetsmiljon, vilket framgar
av vara medarbetarenkiter, den
veckovisa tempmaétningen samt den
arliga medarbetarundersokningen.
Kombinationen av metodisk styrning,
prioritering och arbetsmiljofokus
har skapat stabilitet i en period av
omstéllning.

Under aret har vi 6kat antalet unika
deltagare med cirka 20 procent.
Detta har skett i en situation dar vart
statsbidrag samtidigt minskat till
foljd av den nya internfordelningen.

Avdelningen gick fran
cirka 7 miljoner kronor
till cirka 5 miljoner
kronor i statsbidrags-
tilldelning.

Bakgrunden ar att tidigare hoga
nivéer lastes efter pandemin,
samtidigt som avdelningen
genomgick en ekonomisk kris och
darefter &terhdmtning. Forst under
2024 har vi haft forutsattningar
att tydligt satsa pa att ater 6ka vara
volymer.

Under 2025 erholl avdelningen stod
frén utjamningspotten om 2 miljoner
kronor. Detta har varit ett avgorande
stod for var omstéllning och var
forméga att planera langsiktigt.
Stodet har mojliggjort prioritering,
stabilitet och snabbare anpassning 4n
vad som annars varit mgjligt. Det har
bidragit till att vi kunnat vinda ett
budgeterat svagt resultat, exklusive
fastighetsforsaljningen, till ett tydligt
positivt resultat.

Det positiva ekonomiska utfallet ar
sdledes inte enbart en effekt av stodet
isig, utan av hur stodet anvénts.

Vi har anvant omstéllningsmedlen

i enlighet med deras syfte: for att
skapa langsiktig héllbarhet, stirka
verksamheten och bygga kapacitet
infor kommande ar. m

Verksamhetsram
Antal unika deltagare
Antal studiecirklar
Studiecirklar i kursform

Antal kulturprogram

Annan folkbildningsverksamhet

2024

2807 Oka
370 Oka
0 Oka
206 Oka
296 Oka

Ambition 2025 Utfall 2025

3352
337
0
310
346
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Vara cirkelledare har en avgérande
roll i folkbildningsverksamheten.
Ledaren bidrar starkt till deltagar-
nas larande och utveckling samt till
kvaliteten i verksamheten. SVs mal-
sattning ar att alla ledare ska fa en
grundutbildning inf6r sitt uppdrag.

Arbetet med cirkelledarna har

haft fortsatt fokus pa kvalitet och
utbildningsgrad. Mélsattningen ar
100 procent utbildade cirkelledare
och vi hade i december 2025 en siffra
pé 93,8 %. Som hogst var denna
siffra 98,5%. Anledningen till att den
fluktuerar ar framst att vi startat fler
nya verksamheter under dret och

nir detta sker gar andelen utbildade
ledare ner, for att sedan ga upp

igen. Vi har mycket vilfungerande
metoder for att sakerstélla att

ledare 16pande gér utbildning.
Verksamhetsutvecklarna ansvarar
for att deras ledare genomgéar
utbildning.

Planering av utbild-
ningstillfallen sker
halvdrsvis i samverkan
mellan cirkelledar-
utbildare och verksam-
hetsutvecklare.

Vir Cirkellederutbildning
kombinerar klassisk
folkbildningspedagogik med modern
ledarskapsforskning och vi har lagt
stort fokus pa att utveckla denna,
samt har inom vér avdlening mycket
hog pedagogisk-, ledarskaps- och
folkbildningskompetens, vilket vi
anvadner i utvecklingen. m

Cirkelledare

Det ar SV:s medarbetare (tjanstepersoner,
cirkelledare samt fortroendevalda) och deras
kompetenser och fardigheter som utgor

Jorutsdattningen for SV:s maojligheter att na vart

overgripande mal. For SV ar det av yttersta vikt att
behalla kompetenta och erfarna medarbetare, och
samtidigt kontinuerligt forstirka

organisationen med nya medarbetare.

Under 2025 har bemanningen
fortsatt att anpassas till de
ekonomiska forutsittningar som
foljt av tidigare resursminskningar.
Avdelningen har genomfort
neddragningar under foregédende

ar och under 2025 har ytterligare
besparingar hanterats genom
omprioriteringar, effektiviseringar
och ett tydligt fokus pa
kédrnuppdraget.

Under aret har arbetsbrist
konstaterats for tva medarbetare.
Genom lénga uppsagningstider har
vi kunnat sikerstélla kontinuitet i
verksamheten under storre delen av
aret, samtidigt som vi i enlighet med

Lokal narvaro och motesplatser

Den infrastruktur som SV har, med
kontor, personal och métesplatser
langt utanfor tatort bidrar till att
kunna stodja det lokala forenings-
livet. Vi upplever ofta att vi ar den
enda aktoren, vid sidan om fard-
tjanst, som finns kvar nar brev-
biraren lamnat orten.

SV har som maélsittning att genom
var infrastruktur med en stark lokal
narvaro bidra till manga métesplat-
ser runt om i landet dar manniskor
med olika bakgrunder och olika asik-
ter kan métas, samt att i 6kad grad
na de som sjilva inte soker sig till for-
eningsliv eller folkbildningen. Genom
att olika verksamheter ryms i samma
lokaler sker méten mellan grupper
som vanligtvis inte mé6ts naturligt i
samhallet, pa det sittet kan tilliten
byggas underifran. Ett sitt att bygga
tillit 4r genom de samtal som skapas
i cirkeln, i métet med en annan cirkel

SV Stockholms lan Verksamhetsberattelse 2025

Personal och kompetensutveckling

genomford riskbedomning aktivt
arbetat for att uppréatthélla en god
arbetsmiljo.

Kompetensutveck-
lingen har varit
strategiskt inriktad
mot beredskap, A1
och demokrati.

Vi har byggt intern kompetens

inom digital folkbildning, utvecklat
metodik inom funktionsritt och
integration samt starkt ledarskapet i
vara storre kulturverksamheter. m

Limdhem den sista avdelningsdgda fastigheten.

och genom en mangfald av verksam-
heter pa en och samma métesplats.

Pa sa sétt byggs bade 6verbryggande
och sammanhallande socialt kapital.

Under 2025 har den sista avdeln-
ingsiagda fastigheten avyttrats, vilket
starkt det egna kapitalet och skapat
ekonomiskt handlingsutrymme.
Avdelningen verkar i dag genom
samverkan i andras lokaler, sdsom »
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bygdegéardar, bibliotek, foreningslo-
kaler och kulturhus.

Detta ar en medveten strategi. Med
verksamhet i 24 kommuner ar det

i praktiken omgjligt for oss att ha
egna lokaler i samtliga kommuner,
samtidigt som SV har tydligt stillda
krav péd att vi ska verka i hela vart
geografiska omréde. Vart arbets-

sétt ar darfor att vara ett rorligt och
samverkande studieférbund sna-
rare an ett lokalforvaltande. Det ar
ocksé ett modernt sitt att verka inom
folkbildningen och ett arbetssétt som
viinuléget ar relativt ensamma om.

Vir flexibilitet nér det géller lokaler
ger oss en konkurrensfordel. Hade vi
legat kvar i traditionella strukturer
med fasta lokaler i begriansade delar
av lanet skulle vi inte kunna konkur-
rera med avdelningar som ansvarar
for farre kommuner eller har mer
attraktiva centrala lokaler.

Genom dedikerat kommunansvar
sakerstills lokal niarvaro i samtliga
24 kommuner. Varje verksamhets-
utvecklare har tilldelats mellan en
och tre kommuner med ansvar att
uppratthélla och stirka kontaktnitet,
synliggora SV lokalt och utveckla

samverkan. Behovet av denna struk-
tur blev tydligt under 2024 och under
2025 har vi sett flera positiva effek-
ter. Verksamhetsutvecklarna uttryck-
er att relationerna till kommunerna
har stiarkts och att dialogen blivit mer
kontinuerlig och strategisk.
Arbetssattet bygger pa att mota
manniskor dir de befinner sig och
skapa métesplatser tillsammans med
lokala aktorer. P& sé sédtt kombinerar
vi lokal ndrvaro med organisatorisk
flexibilitet och kan uppratthélla verk-
sambhet i hela lanet trots begriansade
personalresurser. m

Under 2025 har samverkan varit
en strategisk prioritering och ett
medvetet verktyg for att starka
avdelningens genomslag.

Arbetet med att stidrka kontakten
med GOMOSO har till storsta del
burits av ett 6kat engagemang fran
verksamhetsutvecklarna, men

hér har dven styrelsen spelat en
avgorande roll. Styrelsens aktiva
och kraftfulla agerande i dialog och
relation har gjort tydlig skillnad. Det
har blivit uppenbart hur viktig en
engagerad styrelse ar for att skapa
legitimitet, Gppna dorrar och bygga
langsiktiga relationer. Samverkan
med Liberalerna, Centerpartiet

och LRF har stirkts under aret,
och sirskilt dialogen med LRF

har férdjupats inom ramen for
beredskaps- och landsbygdsfragor.
Avdelningen har tagit en ledande
roll i forbundets AI-utveckling.

Det har varit en
medveten strategi att
dela med oss av var
kompetens, vdra
metoder och vdra
framtagna dokument
for att starka SV

som helhet.

Detta har lyckats val. Vi ser att vart
arbete har fatt nationell spridning
och bidragit till en gemensam
kunskapslyft inom férbundet. Var
ambition ar att fortsatt vara en
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central och generos aktor i SV:s
utveckling.

Satsningen p& samverkan med
Uppsala har ytterligare fordjupats.
Ledningsgrupperna traffas veckovis
och arbetar strukturerat enligt

den framtagna fardplanen for att
identifiera best practice, harmonisera
arbetssitt och utveckla metoder
som Gver tid kan Gversittas till
synergier. Parallellt fortsatter de
veckovisa traffarna i ABC-klustret
mellan avdelningscheferna. Var
gemensamma inriktning ar att
arbeta mer lika dar det ar mojligt,

béde organisatoriskt och ekonomiskt,
for att skapa handlingsfrihet —
oavsett om framtiden innebar
fordjupad samverkan eller en formell
sammanslagning.

Sammanfattningsvis har 2025
préglats av en mer strategisk,
strukturerad och aktiv
samverkansmodell dar bade
tjanstepersoner och styrelse haft
tydliga roller och dar samverkan i allt
hogre grad blivit ett medvetet verktyg
for utveckling snarare dn enbart en
relationsfraga. m

Innovation och idéutveckling

Innovation har varit ett
forhallningssatt snarare an

ett separat projektomrade. AI-
arbetet har kombinerat praktisk
folkbildning med metodutveckling
och positionerat avdelningen

som en foregangare inom digital
folkbildning.

Avdelningen har under lang tid
arbetat med prototypande och
iterativa processer, vilket inneburit
att vi legat langt fram nir forbundet
initierade sin organisationsresa.

Arbetet med mikromeriter har
utvecklats genom en projektansokan
for hela SV. Trots avslag ser vi fortsatt
potential i att utveckla mikromeriter
som ett folkbildningsnira verktyg. m
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Fortroendevalda

Styrelsens genomforande under 2025

Styrelsen har under éret arbetat hog transparens gentemot konsekvenserna av den nya
utifrén en tydlig och faststalld avdelningsledningen, internfordelningen. Styrelsen
arbetsordning och konsekvent foljt personalrepresentant, revisorer visade hir bade handlingskraft,
denna. Det har skapat struktur, samt i dialog med andra avdelningar. kompetens och ansvarstagande.
forutsagbarhet och en stabil grund Denna transparens har bidragit Besluten praglades av ett tydligt
for verksamhetens ledning. Den till 6kad trygghet och tillit, vilket i fokus pa verksamheten, beredskap
tydliga ansvarsfordelningen mellan sin tur skapat goda forutsittningar att vid behov genomfora kontrollerad
styrelse och avdelningsledning har for avdelningsledningen att fatta avveckling, samt en langsiktig
bidragit till effektiv styrning och valgrundade operativa beslut. inriktning med folkbildningens
langsiktighet i besluten. bésta i centrum. Detta strategiska
Sarskilt vill vi lyfta styrelsens stallningstagande har haft avgorande
Styrelsearbetet har préaglats av engagemang under september betydelse for den starka avslutningen
en tydlig rapporteringsordning, ménad, da en extra fysisk workshop  av verksamhetséret och for den
genomarbetade agendor och sammankallades for att hantera position vi gir in i 2026 med. m

SV Stockholms lan Styrelse, revisorer och valberedning

Ordforande Camilla Bohm Coleman VALBEREDNING
Monica Brohede Tellstrom John Droguett Isa Wiman ( C)

1:a vice ordforande Hakan Andersson Mats Lindblom (L)
Bjorn Berg ( C) Ingela Geite Per Pettersson (LRF)
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Birgitta Carlsson ( LRF ) Olov Lindquist
Peter Edholm ( L) Asa Warlinder
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Ekonomisk uppfoljning

Ett resurseffektivt arbete med hog kvalitet vad
gdller ekonomi och analys skapar forutsattningar
for mer och biéttre verksamhet, bdde genom att
mer resurser kan ldggas pa verksamhet och ge-
nom att de resurser som laggs kan riktas ratt.

Avdelningens genomfoérande under 2025

Som ideell férening har vi som upp-
drag att anvinda var ekonomi for att
uppna var vision om ett samhélle dar
varje manniska vaxer genom kun-
skap, insikt och delaktighet och de

av arsmotet och styrelsen beslutade
malen. Eventuellt kvarvarande medel
ses alltid som en resurs for framtida
folkbildningsuppdrag och demokrati-
satsningar.

Avdelningens resultat for 2025
uppgar till cirka 4,1 Mkr i 6verskott.
Resultatet bestér av flera samver-
kande delar. Cirka 2 miljoner kronor
harror fran forsédljningen av fastighe-
ten Lindhem. Darut6ver har vi haft
ett operativt 6verskott genom 6kade
intidkter och minskade kostnader.

Intdkterna har 6kat med cirka 1,7
miljoner kronor jamfort med forega-
ende ar, varav cirka 560 tkr avser all-
man marknad. De 2 miljoner kronor
som erholls frén utjamningspotten
riaknas inte som en intdktsokning i
denna jamforelse, da dessa medel 1ag
i budget fran arets borjan.

Kostnaderna har samtidigt minskat
med cirka 670 tkr. Av detta ar cirka
400 tkr en effekt av ett aktivt och
strukturerat arbete med att reducera
semesterskulden. Denna kostnads-
minskning har skett parallellt med
att vi okat cirkelledarkostnaderna
med cirka 200 tkr som en direkt foljd
av okad verksamhet. Det innebar att
besparingen inte ar ett resultat av
minskad aktivitet, utan av forbattrad
ekonomisk styrning och effektivitet.
En betydande del av resultatfor-
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Overskottet frén de senaste §ren, mojliggor
att vi upprétthdller verksamhet genom en
omstallningsperiod och under denna satsar for
att till 2028 erhdlla ett storre statsbidrag

for vara insatser.
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Bilden uttrycker en prognos som visar hur avdelningens kapital skulle utvecklas om vi fattar

samma beslut for 2027 som vi gjort for 2026.

starkningen ar saledes kopplad till
systematiskt arbete med ekonomisk
analys, uppfoljning och tydliga kon-
trollpunkter. Genom trearsprognos
och kontinuerlig uppféljning har den
ekonomiska osidkerhet som tidigare
praglade avdelningen minskat avse-
vart.

Styrelsen har under éret avsatt 450
tkr i sdrskilda satsningsmedel for att
Oka verksamheten. Dessa medel har

anvants i enlighet med beslut och har
bidragit till den verksamhetstillvaxt
som redovisats i denna beréttelse.

Overskottet frin 2025 kommer att
anviandas strategiskt under komman-
de ar for att starka verksamheten, i
enlighet med styrelsens inriktning.
Sammanfattningsvis visar 2025

att ekonomisk kontroll, analys och
langsiktig styrning kan forenas med
tillvaxt och kvalitet. m
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Budgetresultat

Deltagarintakter
Regionbidrag
Statsbidrag
Kommunbidrag
Ovriga bidrag
Ovriga intikter

Total

Verksamhetskostnader

Lokal, fastighet, hyra inventarier
Forbrukningsinventarier, reparationer
Resekostnader

Marknadsforing

Kontorskostnader

Ovr ext kostnader

Personalkostnader cirkelledare
Personalkostnader tjansteman

Avskrivningar enligt plan

Total

Finansnetto & skatter

Total

RESULTAT

BUDGET 2025

6332500 kr
600 001 kr
9974580 kr
1300 000 kr
5532000 kr

3492224 kr
27 231 305 kr

-3902 000 kr
-245 000 kr
-409 000 kr
-195 500 kr
-500 000 kr

-2 385 486 kr

-80 000 kr

-7 047 552 kr

-10970 069 kr

-27 264 kr
-25761 871 kr

180 000 kr
180 000 kr

1649434 kr

RESULTAT 2025

6 895 007 kr
837768 kr
9991 091 kr
1607 884 kr
5745760 kr

3795790 kr
28 873 299 kr

-4 003 103 kr
-179 527 kr
-225 358 kr
-154 937 kr
-466 254 kr

-2 227 326 kr
-309 893 kr

-7 244794 kr

-10278 017 kr

0 kr
-25 089 209 kr

340 605 kr
340 605 kr

4124 695 kr

JMFR BUDGET

562 507 kr
237 767 kr
16 511 kr
307 884 kr
213760 kr
403 566 kr

1641994 kr

-101 103 kr
65473 kr
183 642 kr
40 563 kr
33746 kr
158 160 kr
-229 893 kr
-197 242 kr
692 052 kr

27 264 kr
672662 kr

160 605 kr
160 605 kr

2475261 kr

...har 287 cirkelledare och 12,5 tjansteman?

Visste du att SV Stockholms lan...

..har genomfort 346 kulturprogram som totalt lockade 22088 besokare?

...dr en av de avdelningar inom SV som okat sin verksamhet mest under 2025?

...projektleder implementeringen av Studieforbundens egna Ai-assistent inom hela SV?

SV Stockholms lan Verksamhetsberattelse 2025
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Slutord

engage

g.;ansvar och

NN
Indg j«

enas

skapas mer an resultat

2025 har varit ett ar som tyd-
ligt visar vad som ar mgjligt nar
riktning, ansvar och engagemang
delas av hela organisationen.
Tillsammans har vi skapat mer
verksamhet med mindre resur-
ser, samtidigt som vi har starkt
arbetsmiljon. Det ar i sig ett kvitto
pa att vara arbetssitt fungerar
och att var gemensamma kultur
praglas av tillit, fokus och an-
svarstagande.

Fran medarbetare till styrelse
har vi samlats kring uppdraget
att stirka folkbildningen i Stock-
holms lan. I bade operativa och
strategiska fragor har vi gjort
medvetna val for att prioritera
ratt, agera langsiktigt och sta sta-
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digt i forandring. Det gemensam-
ma arbetet har inte bara stabilise-
rat avdelningen utan ocksa starkt
var position infor 2026 och 2027.
Vi gar in i kommande ar med
storre tydlighet, battre forutsatt-
ningar och en starkare rost.

Ekonomiskt har vi levererat ett
gott resultat. Vi har okat vara
intdkter samtidigt som vi minskat
kostnaderna, och detta parallellt
med att cirkelledarkostnaderna
okat som en foljd av mer verksam-
het. Genom aktiv uppféljning och
analys har vi arbetat med saval
synliga som dolda kostnader,
sasom semesterskuld, och dari-
genom skapat stabilitet utan att
forsdmra resurssattningen.

Resultatet ar inte
en tillfallighet utan
en effekt av med-
veten styrning och
gemensamt ansvar.

Sammantaget visar aret att det ar
mojligt att forena kvalitet, tillvaxt,
god arbetsmiljo och ekonomisk
kontroll. Vi har starkt folkbild-
ningen i lanet och samtidigt lagt
en stabil grund for framtiden. Det
ar vi stolta 6ver, och det ger oss
kraft att fortsitta utveckla verk-
samheten med samma malmedve-
tenhet kommande ar. m
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