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1. Introduktion

Under 2025 har Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland fortsatt att bedriva sin
verksamhet i en tid praglad av ekonomisk motvind och langsiktiga neddragningar inom
folkbildningen.

Forutsittningarna har dven detta ar stallt hoga krav pa prioriteringar, effektiv
resursanvindning och organisatorisk anpassningsformaga. Trots dessa utmaningar har vi
fortsatt att verka med uthéllighet och tydlig riktning, dar vart arbete i hog grad koncentrerats
till forbundets fyra prioriterade profilomraden.

Genom ett nira och konstruktivt samarbete med bland annat Visteras stad har vi kunnat
genomfora fler integrationsinriktade insatser dn tidigare ar. Verksamheten for utrikesfodda
har starkts genom bade nya samarbeten och vidareutveckling av befintliga arbetssatt, med
fokus pa sprakinlarning, delaktighet och etablering i samhallet.

Under aret har var verksamhet vuxit i Sala kommun, dar efterfragan pa folkbildande insatser
Okat och nya verksamhetsformer etablerats. Samtidigt har vi genomfért en omfattande
omstéllning inom KAK-omradet, dar forandrade forutsiattningar stillt krav pa flexibilitet och
omprioriteringar. Trots detta har vi lyckats bibehélla verksamhetsnivan utan tapp i vare sig
deltagande eller omfattning.

I Fagersta och Norberg har vi pdborjat nya samarbeten som lagt grunden for framtida
utveckling. Dessa initiativ dr dnnu i ett tidigt skede men bedoms ha god potential att vixa och
fordjupas under 2026. I Hallstahammar har det goda samarbetet med Seniorgladje fortsatt,
med sarskilt fokus pa insatser mot ofrivillig ensamhet bland seniorer — ett omrade dar vara
studiecirklar och métesplatser spelar en viktig roll for bade social gemenskap och livskvalitet.

I 6vriga kommuner i Vastmanland har arbetet fortsatt med att utveckla och préva nya
verksamheter utifran lokala behov och forutsittningar. Genom samverkan, lyhérdhet och ett
tydligt folkbildnigsperspektiv har vi fortsatt att verka for en bred, inkluderande och tillginglig
verksambhet i hela lanet.

Sammantaget har 2025 varit ett ar som praglats av fortsatt anpassning, men ocksa av
malmedvetet arbete, samverkan och framtidstro. Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland
har visat att det d&ven under pressade forhallanden ar mojligt att utveckla verksamheten, sta
stadigt i vara varderingar och fortsétta bidra till ett starkt och levande civilsambhdille.
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2. Det har ar Studieforbundet
Vuxenskolan

2.1 SV:s langsiktiga verksamhetsinriktning

Vardegrund
Var vardegrund hiavdar principen om ménniskors lika virde baserat pa de grundldggande
manskliga rattigheterna. Var syn pa bildning bygger pa manniskans formaga att sjalv
forma sitt liv tillsammans med andra manniskor. Den utgar frn individens rattigheter
och skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som
stiarker den liberala demokratin.

Vision
Studieférbundet Vuxenskolans vision &r ett samhille dir varje manniska vixer genom
kunskap, insikt och delaktighet. Var idé och verksamhet ar starkt forankrad i demokrati,
jamstalldhet, humanism och héllbarhet. Studieférbundet Vuxenskolans vardegrund och
vision bidrar till att frigora manniskors kraft, engagemang och utveckla sin kreativa
forméga. Studieforbundet Vuxenskolan ar den mest padrivande lokala kraften for
utveckling av foreningsliv och kultur. Det bygger ett demokratiskt och héllbart samhalle.

2.2 Var profil for att nd var vision!

For att tillsammans na storre effekt i att na var vision om ett samhalle dar var ménniska vaxer
genom kunskap, insikt och delaktighet och 6ka relevansen for vara deltagare och
samarbetsorganisationer. Kanaliserar vi vara anstrangningar genom prioritering av fyra
profilomraden. Profilomradena dr omraden som stimmer vil 6verens med var vision och
vardegrund och som vi under tid upparbetat en hog kompetens kring. Genom att gemensamt
prioritera dessa omraden i hela landet drar vi nytta av var samlade kraft och kan bidra mer till
individens och samhéllets utveckling. SV:s avdelningar och forbundskansli prioriterar
verksamhet, utveckling och kompetens pa dessa omraden.

~ Landsbygder Funktionsratt
S SEmEmE. . M
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3. SV:s samhallseffekter och bidrag
till statens fyra syften

3.1 Var verksamhet leder till samhallseffekter som uttrycks i
statens syften med statsbidraget

SV:s verksamhet ska leda till att de samhaéllseffekter som uttrycks i statens syften med
statsbidraget till folkbildningen uppnas.

Stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin

Studieforbundet Vuxenskolan gor det mojligt for manniskor att lara genom hela livet och
utvecklas som personer. Vi vet att alla har férmagan att paverka sitt eget liv och vixa
tillsammans med andra. Vara kurser och studiecirklar handlar inte bara om att lara sig
fakta — de hjalper ocksa deltagarna att stdrka sina egna formagor. For den som har
utmaningar kan det betyda mycket att ndgon tror pa en. Manga av vara deltagare berattar
att var verksamhet gor att de kianner sig mer delaktiga i samhallet, far battre
sjalvfortroende, mar battre bade fysiskt och psykiskt och har lattare att fa jobb. En stark
demokrati borjar med individen och hur vi samverkar med varandra.

Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald av ménniskor att paverka sin
livssituation och delta i samhaéllsutvecklingen.

Nar fler ifragasétter demokratin blir det dnnu viktigare att skydda den fria folkbildningen,
dar deltagarna sjalva styr innehéllet. Studieférbundet Vuxenskolan skapar motesplatser
over hela landet och uppmuntrar samtal om viktiga samhallsfragor. Vi vill att fler ska
kinna sig delaktiga i samhallet, eftersom det ar en grund for demokrati. Darfor arbetar vi
aktivt for att nd nya grupper och 6ka méngfalden bland vara deltagare. I studiecirklar
runt om i landet mo6ts manniskor med olika erfarenheter for att ldra sig mer och lyssna pa
varandras bista argument. Varje sidant méte ar en konkret insats for en levande
demokrati. Fa delar av samhallet kan sa oppet, snabbt och effektivt finga upp nya
politiska fragor och skapa arenor for utvecklande samtal.

Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
sambhallet.

Att fortsatta lara sig genom hela livet ar viktigt, bade for den enskilda personen och for
samhillet. Studieférbundet Vuxenskolans storsta bidrag dr att finnas ndra ménniskor i
hela landet. Vi finns i alla kommuner och har en stark lokal narvaro. Det livslanga
larandet bidrar till att hoja bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet.

Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

Studieférbundet Vuxenskolan erbjuder en bred kulturverksamhet dar manniskor kan
skapa sjdlva och uppleva kultur tillsammans, till exempel genom musik, dans, hantverk,
konst och teater. Vi satsar sarskilt pa att starka kulturlivet pa landsbygden, dar utbudet
ofta ar begransat och studieférbunden spelar en viktig roll. Vi arbetar ocksa for att gora
kultur tillgdnglig for alla, sarskilt for dem som behdver extra stod eller anpassningar.
Genom samarbete med vara medlems- och samverkande organisationer och lokala
foreningar kan vi ge fler méanniskor tillgang till kultur i hela Sverige, &ven utanfor storre
stader.
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3.2 Overgripande resultat i forhdllande till verksamhetens
kvaliteter

Folkbildningsradet har konkretiserat statens fyra syften med folkbildningen till fem
kvaliteter; bildning, demokrati och delaktighet, utbildning, civilsamhalle och kulturliv.
SV:s statsbidragsfinansierade folkbildningsverksamhet bidrar till maluppfyllelse inom
samtliga av dessa kvaliteter.

Bildning - Studiecirklar och kulturaktiviteter méter méanniskors behov av larande,
kultur, gemenskap och personlig utveckling vid olika tillféllen i livet och ger kunskaper
och fardigheter. Vi arbetar aktivt for att nd en mangfald av manniskor och ge mojligheter
till bildningsresor.

Demokrati och delaktighet - Studieférbunden dr demokratiska aktorer som formedlar
och forankrar respekt for de manskliga rattigheterna och for grundlaggande demokratiska
varderingar. Studieférbunden inbjuder till inkluderande méten och ar pa sa sitt en
integrerande samhallskraft.

Utbildning - Studieférbunden bidrar till att minska utbildningsklyftorna i samhaillet och
ar en viktig resurs for larandet som en livsldng process.

Civilsamhiille - Studieférbunden ar en del av civilsamhallet. Studieférbundens
verksamhet stodjer foreningslivet att fullgora sina uppgifter och né sina mal, ger stod at
ledares och medlemmars kunskapsutveckling och at ett aktivt foreningsmedlemskap.

Kulturliv - Folkbildningen ar en kulturarena som tiacker hela Sverige. Vi bidrar till ett
rikt och lokalt forankrat kulturliv med en

mangfald av uttrycksformer. Studieforbunden kompletterar samhallets 6vriga kulturutbud
och sanker trosklarna till kulturen. Studieforbunden stodjer den lokala amatorkulturen
och erbjuder mojlighet till kulturévande och eget skapande med folkbildningens metod.

Demokratikonferens i Eskilstuna under hosten 2025
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4 SV:s profil

Var vision ar ett samhille dér varje mianniska viaxer genom kunskap, insikt och delaktighet
For att tillsammans na storre effekt och 6ka relevansen for vara deltagare och
samarbetsorganisationer prioriterar vi fyra profilomraden. Profilomradena dr omraden
som stimmer vil 6verens med var vision och viardegrund och som vi under tid upparbetat
en hog kompetens kring. Genom att gemensamt prioritera dessa omraden drar vi nytta av
var samlade kraft. SV:s avdelningar och forbundskansli prioriterar verksamhet, utveckling
och kompetens pa dessa omréaden.

4.1 Funktionsratt

Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till ett mer inkluderande samhille med
mojligheter till bildning och livslangt larande. Vi varnar individens ratt att vara en aktiv
samhéllsmedborgare oavsett funktionsnedsattning. Alla manniskor har ratt till
sjalvbestimmande och egenmakt och delaktighet, s& vdl demokratiskt, larande som i
kultur och fritid.

Avdelningens resultat
Under 2025 var funktionsritt ett centralt prioriterat profilomrade for Studieforbundet
Vuxenskolan Vastmanland. Ambitionen var att starka och bredda den redan etablerade
verksamheten samt na fler deltagare, med sarskilt fokus pa delaktighet och pedagogisk
tillganglighet. Alla malgrupper inom funktionsratt prioriterades likvardigt, och
verksamheten utvecklades i ndra samverkan med ett brett spektrum av
funktionsréttsorganisationer, daribland FUB, RBU, Afasi, NSPH, Balans, Hjarnkoll, Frisk
& Fri samt NPF-mammor.

Arbetet under aret omfattade riktad verksamhet i form av studiecirklar,
kulturarrangemang, musikverksamhet och projekt, bade som dterkommande aktiviteter
och tidsbegransade satsningar. Verksamheten bedrevs i Studieféorbundets egna lokaler
runt om i lanet, men dven pa boenden och métesplatser i samverkan med kommuner,
LSS-verksamheter och daglig verksamhet. En viktig del av utvecklingsarbetet var den
fortsatta omformningen av musikhusen, sirskilt i Backby, for att skapa mer inkluderande
och anpassade miljoer for deltagare inom funktionsritt.

Arbetssatten utgick fran folkbildningens pedagogiska modell med tydlig struktur,
relationsbyggande och hog grad av deltagarinflytande. Pedagogisk tillgdnglighet var det
mest prioriterade omradet, men dven social, kommunikativ och fysisk tillganglighet
beaktades. For vissa insatser anvandes projektmedel som kompletterande finansiering
utover statsbidrag och kommunala eller regionala bidrag.

Under aret uppstod ocksa utmaningar. Tjanstledighet hos ordinarie personal och behov av
tillfalliga ersittare paverkade kontinuiteten, sirskilt i det relationsbyggande arbetet. Aven
begransade resurser, kompetensforsorjning och samverkanssvarigheter paverkade delar
av verksamheten. En viktig lardom har varit att snabba beslut ibland ar nédvandiga, men
inte alltid 1angsiktigt hallbara, vilket tagits med i planeringen infér kommande ar.

Sammantaget visar aret pa en stabil och bred verksamhet inom funktionsritt, dar kvalitet,
inkludering och samverkan fortsatt varit vigledande trots utmanande forutsattningar.
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4.2 Landsbygder

Hjartat i var verksamhet dr bred folkbildning och kulturaktiviteter med stark lokal
forankring. Studieférbundet Vuxenskolan varnar individens ratt och majlighet att vara en
aktiv samhallsmedborgare oavsett var i landet man bor. Vi ar drivande for livskraftiga
landsbygder och for de grona naringarna med likvardiga mojligheter 6ver landet. SV
bidrar med motesplatser och skapar tillsammans med individen bildning, utveckling och
kultur.

Avdelningens resultat
Ambitionen for Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland under aret har varit att, trots
begrinsade resurser varit att kunna bibehalla befintlig verksamhet och fortsatt sikerstilla
tillgéng till folkbildning och kultur i hela ldnet. Verksamheten har préglats av lokal
forankring och utgétt fran behovet av motesplatser, gemenskap och bildning oavsett
geografiskt lage.

Under 2025 har Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland fortsatt sin verksamhet i
lanets samtliga tio kommuner, med sirskilt fokus pa omraden utanfor tatorterna. Arbetet
har haft inriktningen att virna narvaro snarare an att initiera nya satsningar. Samarbetet
med bygdegardar och hembygdsforeningar har varit centralt &ven under aret, bland annat
genom kulturarrangemang sdsom utomhusbiovisningar vid flera bygdegardar. Ett
aterkommande och mycket uppskattat arrangemang ar Medakersstimman i Medakers
socken utanfor Arboga, som dven 2025 samlade hundratals besckare och ett femtiotal
spelmén och fortsatt utgor en viktig kulturell métesplats pa landsbygden.

En fortsatt prioritering har varit att motverka digitalt utanforskap, sarskilt i
landsbygdsomraden dar tillgdngen till service ofta ar begransad. Genom studiecirklar med
inriktning mot digital teknik for dldre har Studieférbundet bidragit till 6kad delaktighet
och sjalvstandighet i vardagen. Majoriteten av dessa cirklar har genomforts i kommuner
och orter utanfor titorterna, dar behoven ar sarskilt tydliga.

Studieférbundet Vuxenskolan Viastmanlands verksamhet omfattar hela Vastmanlands lan
och bedrivs i samtliga tio kommuner. Detta géller bade 2024 och 2025. Avdelningens
geografiska verksamhetsomrade ar dirmed som enda studieférbund i Vastmanland
oférandrat mellan aren och striacker sig 6ver hela lanet, fran storre tatorter till mindre
kommuner och landsbygdsomraden.

Verksamheten har under bada aren genomforts med ambitionen att na deltagare i hela
lanet, oavsett geografiska forutsattningar. Trots ett anstriangt ekonomiskt ldge har den
geografiska narvaron kunnat bibehallas under 2025, vilket innebar att omfattningen av
verksamhetsomradet dr densamma som féregdende ar.
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4.3 Foreningslivet

Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet tillsammans med foreningar gér samhillet
mer robust och bidrar till att fler manniskor far utlopp for sitt engagemang. Vi virnar
individens mojlighet att tillsammans med andra och utifran sin egen drivkraft bidra till
samhillet genom foreningslivet. Civilsamhallet och alla individers engagemang som det
bestar av ar en oersittlig kraft i ett demokratiskt och hallbart samhille.

Avdelningens resultat
Foreningslivet var ett uttalat prioriterat profilomrade under 2025. Ambitionen for
Studieforbundet Vuxenskolan Viastmanland var att, trots nedskarningar och minskade
resurser, bibehalla foreningsstodet och viarna de féreningar vi samverkar med. Fokus 1ag
pa demokratiskt foreningsarbete och foreningsutveckling, med mélsittningen att arbeta
kvalitativt genom fordjupning, kompetensstod och kontinuitet snarare dn expansion.

Under aret har Studieforbundet arbetat brett med foreningslivet genom studiecirklar,
annan folkbildningsverksamhet och utbildande insatser. Verksamheten har omfattat
dmnen som demokrati och foreningskunskap, samtalsgrupper, musik, kultur och séng,
digitala kurser, hantverk och foreldsningar. Arbetet har i huvudsak varit aterkommande,
men dven behovsstyrt och i stor utstrackning initierat utifrain medlemsorganisationernas
egna onskemal.

Studieférbundets roll har varit bade utbildande och stédjande. Arbetssétten har préglats
av nara dialog, langsiktiga relationer och anpassade uppliagg for ideellt engagerade.
Folkbildning i cirkelform, dialogbaserat larande och kursform har varit centrala metoder,
ofta i kombination med digitala och fysiska traffar. Ingen del av verksamheten har haft
annan finansiering én statsbidraget och motsvarande bidrag fran region och kommun.

Trots ekonomiska forutsattningar har verksamheten kunnat bibehallas pa ungefar samma
niva som tidigare ar, vilket ses som ett viktigt resultat i sig. Samtidigt har minskat ideellt
engagemang i foreningslivet varit en tydlig utmaning under aret. En central lardom infor
kommande &r dr behovet av att utveckla en tydligare strategi for hur Studieférbundet kan
erbjuda ett tydligt mervarde till foreningarna, bittre fanga upp deras behov och stodja
dem i en forianderlig samtid.

Ett konkret exempel pd hur verksamheten gjort skillnad ar stodet till foreningar i deras
digitala omstéllning. Genom utbildningar, studiecirklar, manualer och praktiskt stod har
foreningar fatt hjalp med teknik, Al, effektivare arbetssitt, hemsidor och kommunikation.
Detta har underlittat styrelsearbete, forbattrat interna processer och gjort foreningarna
mer tillgangliga och moderna i sitt arbete.
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4.4 Integration

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till att fora manniskor samman. Vi
varnar individens ritt att vara en aktiv samhallsmedborgare oavsett vilken bakgrund eller
etnicitet en har. Vi ar en drivkraft for jamstélldhet och jamlikhet. Vi utvecklar arbetssétt
for att battre

kunna driva en inkluderande verksamhet med fokus pa den enskilda manniskans
bildningsresa. Vi tillgdngliggor det svenska foreningslivet, 6Gppnar upp gemensamma
informationsvagar och bidrar till fler mé6tesplatser. Utgangspunkten i var verksamhet ar
att vi delar nagot och vet mer tillsammans.

Avdelningens resultat
Integration var ett centralt antaget och prioriterat profilomrade under 2025. Ambitionen
for Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland var att bredda verksamhetens innehéll och
fordjupa kvaliteten i det integrationsarbete som redan bedrevs. Fokus lag pa
sprakutveckling, samhillsorientering, motesplatser mellan manniskor samt arbetslivsnira
insatser, med malsattningen att skapa trygga sammanhang dar deltagare ges
forutsattningar att stiarka sin stillning i samhallet.

Under aret genomfordes integrationsinriktad verksamhet i form av studiecirklar,
spraktraning och praktiska vardagskurser. Ett sarskilt framtrddande inslag var
cykelkurser i prioriterade fokusomraden och stadsdelar, genomférda bade som
allmanmarknadskurser och som bestéllningar fran Viasteras stad. Kurserna fungerade
som spraktranande och arbetslivsnira insatser, men hade dven stor betydelse i
deltagarnas vardag genom att mojliggora narmare delaktighet i barns fritidsaktiviteter,
skapa okad frihet genom minskat beroende av bil eller kollektivtrafik samt bidra till
ekonomiska lattnader f6r hushallen.

Arbetet genomfordes i nara samverkan med kommuner, volontérer och andra aktorer.
Studieférbundets roll har varit samordnande, mojliggorande och utférande, med ett
uppsokande arbetssétt och fokus pad motesplatser dar deltagare kunnat delta utan hoga
trosklar. Metodiskt har verksamheten byggt pa folkbildning i cirkelform, dialogbaserat
larande samt praktiskt genomférande. Samtliga insatser har genomforts fysiskt pa plats
och utan annan finansiering an statsbidrag och motsvarande bidrag fran region och
kommun.

Resultatet under 2025 Gvertriffade i flera avseenden forvantningarna. Antalet deltagare
var hogre an planerat och engagemanget fran bade deltagare och samverkanspartners var
stort. Samtidigt fanns utmaningar kopplade till bristande framférhallning i planering
samt otydlighet frin samverkansparter vid akuta behov. Deltagarnas ofta osdkra
livssituation, exempelvis forandrade asylbeslut, paverkade ocksa kontinuiteten i
verksamheten. En viktig lardom &r behovet av tydligare strukturer och samverkansformer
for att hantera snabba forandringar.

Ett tydligt exempel pa hur verksamheten gjort skillnad ar just cykelkurserna, som under
aret blivit verkliga “guldkorn”. Genom dessa insatser har deltagare starkt sin sprakliga
trygghet, byggt nya sociala natverk och fatt 6kad forstaelse for det svenska samhallet. For
flera har kurserna bidragit till arbete eller stiarkt deras position pa arbetsmarknaden,
samtidigt som de skapat 6kad sjdlvstiandighet, delaktighet och vardagsfrihet.
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Cykelkurser for vuxna under 2025 i Visteras
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5 Organisation

5.1 Verksamhetsramar

Verksamhetsram 2024 2025
Antal unika deltagare 4437 4003
Antal studiecirklar 831 799
varav antal studiecirklar i kursform 0] 3
Antal annan folkbildningsverksamhet 396 381
Antal kulturprogram 890 847

Sammantaget deltog 4 003 unika deltagare i folkbildande verksamhet arrangerad av
Studieférbundet Vuxenskolan Viastmanland under 2025. Verksamheten omfattade 25 545
studietimmar i studiecirklar, 3 021 studietimmar i annan folkbildning samt 847
kulturarrangemang.

5.2 Personal och kompetensutveckling

Det ar SV:s medarbetare (tjanstepersoner, cirkelledare samt fortroendevalda) och deras
kompetenser och fardigheter som utgor forutsattningen for SV:s mojligheter att na vart
overgripande mal. For SV ar det av yttersta vikt att behélla kompetenta och erfarna
medarbetare, och samtidigt kontinuerligt forstarka organisationen med nya medarbetare.
I avdelningens HR-arbete maste vi planera for en tryggad kompetensférsérjning. Grunden
for att sakerstélla en framtida kompetensforsorjning ar att skapa en verksamhet som
praglas av professionalism och goda utvecklingsmajligheter, ett gott ledarskap, en siker
arbetsmiljo och ett agerande i linje med gemensamma mal och varderingar.

Under 2025 har Studieférbundet Vuxenskolan Vistmanland fortsatt arbetet med att
anpassa organisationen till forandrade ekonomiska forutsattningar. Bemanningen har
under aret praglats av omstillning och anpassning, dar fokus legat pa att sakerstilla
verksamhetens kvalitet, langsiktiga hallbarhet och en trygg kompetensforsorjning. Totalt
har 12 tjanstepersoner varit anstillda under aret, och vid arets slut bestod organisationen
av 9 tjanstepersoner. Under 2025 har en ny medarbetare anstillts samtidigt som tre
anstillningar avslutats.

Organisatoriskt har flera férdndringar genomforts under aret. Avdelningen har fatt ny
avdelningschef d& Joakim Ohrndalen avslutat sitt uppdrag och Ulrika Fredriksson tilltratt
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som ny avdelningschef. I samband med detta har den administrativa chefstjansten
avvecklats och en ny controllerfunktion tillsatts, dar Sandra Gustavsson tilltritt rollen.
Under aret har dven receptionen/kundtjansten i Vasteras avvecklats, i likhet med
utvecklingen inom flera andra avdelningar inom férbundet. Sammantaget har dessa
forandringar inneburit ett tydligare fokus pa karnverksamhet, effektivare strukturer och
anpassade arbetssitt.

Kompetensutveckling har fortsatt varit en viktig del av arbetet under 2025. Samtliga
tjanstepersoner har haft majlighet att ta del av forbundsgemensamma utbildningar och
kompetensinsatser. Darutover har interna workshops och kompetenshéjande aktiviteter
genomforts inom personalgruppen, med sarskilt fokus pa digital kompetens.
Ledarskapsutbildning har erbjudits chefsrollen. Kompetensutvecklingen har skett bade
planerat och behovsstyrt, som en kombination anpassad efter verksamhetens och
individernas forutsattningar.

Arbetsmiljoarbetet har under aret haft ett tydligt och utvecklande fokus. Uppf6ljning har
genomforts utifran medarbetarenkit, och resultaten har anvints som underlag for att
stirka strukturer, tydliggora arbetssitt och formulera en gemensam framtidsvision for
Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland. Genom narvarande ledarskap, dialog och
gemensamma mal har organisationen arbetat for att skapa trygghet och professionalism i
en period av fortsatt omstéallning.

5.3 Ledare

Véra cirkelledare har en avgorande roll i folkbildningsverksamheten. Ledaren bidrar
starkt till deltagarnas larande och utveckling samt till kvaliteten i verksamheten. SVs
malséttning ar att alla ledare ska fa en grundutbildning infor sitt uppdrag.

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har under 2025 haft en tydlig malsattning att
alla cirkelledare ska erbjudas grundldggande ledarutbildning infor eller i ndra anslutning
till sitt uppdrag. Arbetet har syftat till att sakerstilla kvalitet, trygghet och likvardighet i
folkbildningsverksamheten, med fokus pa ambition och langsiktig riktning snarare &n
formell méluppfyllelse i varje enskilt fall.

Ledarutbildningen har organiserats genom flera kompletterande former, dar nya
cirkelledare erbjudits grundutbildning och introduktion i samband med cirkelstart, samt
deltagande i forbundsgemensamma digitala ledarutbildningar. Lokala ledartraffar och
workshops har genomforts som ett komplement. Utbildning har skett bade fére och under
pagéende uppdrag, med ambitionen att i mgjligaste mén na ledare innan verksamheten
startar.

Inom musikverksamheten har ett séarskilt fokus lagts pa ledarstod och ledarutbildning,
med hénsyn till verksamhetens specifika pedagogiska, organisatoriska och
arbetsmiljomassiga forutsattningar. Musikledare har erbjudits riktade insatser och titare
dialog for att starka kvalitet, trygghet och langsiktighet i verksamheten.

Uppfoljning av ledarutbildning har skett genom registrering i Gustav, kompletterat med
uppfoljning via verksamhetsutvecklare och 16pande dialog med ledare. Samtidigt har
hansyn tagits till att manga ledare arbetar i Studieférbundets e-tjanst for rapportering och
arbetsplaner. Arbetet med att nd malsattningen om 100 % utbildade cirkelledare har mott
utmaningar, fraimst kopplade till nya ledare som startar med kort varsel, ideellt
engagemang och geografisk spridning, men har fortsatt varit en tydlig prioritering under
aret.
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5.4 Lokal narvaro och motesplatser

Den infrastruktur som SV har, med kontor, personal och métesplatser langt utanfor tatort
bidrar till att kunna stodja det lokala foreningslivet. Vi upplever ofta att vi ar den enda
aktoren, vid sidan om fardtjanst, som finns kvar nar brevbararen lamnat orten.

SV har som malsittning att genom var infrastruktur med en stark lokal narvaro bidra till
manga motesplatser runt om i landet dar manniskor med olika bakgrunder och olika
asikter kan métas, samt att i 6kad grad na de som sjilva inte soker sig till foreningsliv eller
folkbildningen. Genom att olika verksamheter ryms i samma lokaler sker méten mellan
grupper som vanligtvis inte mots naturligt i samhaillet, pa det sattet kan tilliten byggas
underifran. Ett satt att bygga tillit 4r genom de samtal som skapas i cirkeln, i motet med
en annan cirkel och genom en méngfald av verksamheter pa en och samma métesplats. Pa
sé sétt byggs bade 6verbryggande och sammanhallande socialt kapital.

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har under 2025 haft en fortsatt stark lokal
narvaro i hela ldnet. Verksamhet har bedrivits i samtliga tio kommuner i Vistmanland,
med bemannade kontor i Kungsor, Arboga, Koping, Vasteras och Sala. Ambitionen under
aret har varit att bibehalla denna nérvaro trots ett anstrangt ekonomiskt lage, med fokus
pa tillganglighet for foreningar, deltagare och lokalsamhallen diar behoven finns.

Den lokala infrastrukturen har bestatt av bade bemannade och ej bemannade lokaler.
Samtliga kontor och verksamhetslokaler har haft regelbunden personalnirvaro, med
varierande former sdsom daglig nirvaro, fasta dagar och bokningsbar bemanning. Utéver
kontoren har Studieférbundet tva musikhus i Visteras som utgor viktiga motesplatser for
kultur, foreningsliv och folkbildning. Under 2025 har Studieférbundet Vuxenskolan
Vastmanland, med stod fran Vasteras stad, kunnat fortsatta utveckla och bedriva
musikverksamhet i musikhuset Tuben. Detta stod har varit avgorande for att uppratthalla
en levande musikmiljo i en tid d& manga andra studieférbund tvingats minska eller
avveckla sin musikverksamhet. Genom detta har Tuben fortsatt fungera som en viktig
motesplats for kultur, skapande och gemenskap. Endast en lokal i egen dgo har varit
obemannad, medan 6vriga lokaler bemannats regelbundet. Samtliga lokaler hyrs i andra
hand av fastighetsagare.

Lokalerna har anvints for en bred kombination av studiecirklar, kulturverksamhet,
foreningsliv och annan folkbildning. Genom att olika verksamheter ryms i samma lokaler
skapas moten mellan grupper som annars inte mots naturligt, vilket bidrar till dialog,
okad forstéelse och tillit. Pa sa sitt byggs bade sammanhéllande och Gverbryggande
socialt kapital i lokalsamhallena.

Under &ret har vissa anpassningar genomforts for att méta ekonomiska forutsattningar.
Bland annat har receptionen i Visteras avvecklats, i likhet med utvecklingen inom flera
andra delar av organisationen. Samtidigt har prioriteringar gjorts for att i storsta mojliga
man viarna den lokala narvaron och mgjligheten att bedriva verksamhet i hela lanet.

Sammantaget har 2025 priglats av medvetna avvagningar mellan ekonomi, bemanning
och geografisk spridning. Trots utmaningar kopplade till kostnader, bemanning och
avstand har Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland fortsatt att erbjuda lokala
motesplatser som mojliggor folkbildning, féreningsliv och méten mellan ménniskor med
olika bakgrunder och perspektiv.
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5.5 Samverkan

Samverkan har under 2025 varit en central och sjilvklar del av Studieférbundet
Vuxenskolan Vistmanlands folkbildningsuppdrag. Avdelningen har samverkat med andra
SV-avdelningar inom samtliga relevanta omraden, sisom gemensamma verksamheter,
erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, administrativa fragor och utvecklingsinsatser.
Samverkan har framst varit behovsstyrd och skett vid specifika tillfdllen, dir exempelvis
relationsbyggande klustertraffar bidragit till starkt kvalitet, larande och gemensam
riktning.

Arbetet med GOMOSO (Grundorganisationer, Medlemsorganisationer och
Samarbetsorganisationer) har varit integrerat i verksamheten under aret. Samverkan har
omfattat studiecirklar, annan folkbildning, kulturverksamhet och samordning av
malgrupper, bade pa strategisk och operativ nivd. GOMOSO har fungerat som ett stod i
planering, genomforande och samverkan.

Samverkan med lokala foreningar har varit bred och méangfacetterad. Féreningar har haft
roller som initiativtagare, genomforare, samverkansparter och mottagare av stod.
Samarbeten har bedrivits inom samtliga verksamhetsomraden, daribland kultur,
integration, funktionsratt, landsbygdsutveckling, seniorverksamhet och musik. Dessa
samarbeten har varit bade langsiktiga och projektbaserade, beroende pa verksamhetens
karaktar och behov.

Utover foreningslivet har Studieféorbundet samverkat med kommuner, regionen,
civilsamhallesorganisationer, andra studieforbund, volontarnatverk och andra aktorer.
Samverkan har varit avgorande for att mojliggora nya verksamheter, forstarka befintliga
insatser och i vissa fall 6verhuvudtaget kunna genomfora verksamhet. Arbetssatten har
praglats av relationsbyggande, flexibilitet och behovsstyrning.

Sammantaget har 2025 visat att samverkan ar en naturlig och nédvandig del av
folkbildningsuppdraget. Trots utmaningar kopplade till resurser, tid och ekonomi har
goda relationer kunnat bibehallas, nya samverkansparter etablerats och nya initiativ vuxit
fram. En viktig lardom &r vikten av att fortsatt natverka, vara 6ppen for nya samarbeten
och hitta foreningar och aktorer som vill utveckla folkbildning tillsammans i en tid av
forandring.

5.6 Innovation och idéutveckling

Under 2025 har Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland arbetat med innovation och
idéutveckling bade som en del av den pagaende organisationsresan och som ett naturligt
inslag i det lopande folkbildningsarbetet. Innovationsarbetet har inte varit avgransat till
ett specifikt omrade, utan har vuxit fram ur behov, samhallsforandringar och
verksamhetens forutsattningar i en tid av omstallning. Fokus har legat pa att utveckla nya
arbetssitt, anpassa befintlig verksamhet och hitta 16sningar som stirker kvalitet och
tillgdnglighet trots begransade resurser.

Innovation och idéutveckling har varit sarskilt framtrddande inom Studieférbundets
prioriterade profilomraden, men dven inom pedagogik, digitala arbetssitt, samverkan,
lokalanviandning samt kultur- och musikverksamhet. Arbetet har syftat till att bade na nya
malgrupper och méta forandrade behov hos befintliga deltagare, samtidigt som
verksamheten behovt organiseras mer effektivt.
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Konkreta exempel pa genomfoérd innovation under aret ar utvecklingen av cykelkurser for
personer som behover stiarka sina mojligheter att komma i arbete, dar praktiskt larande
kombinerats med spraktraning och samhillsorientering. Vidare har nya former for
lovaktiviteter provats och genomforts, séisom 6ppen skaparverkstad under sommarlovet
samt 6ppen skaparverkstad och kreativt musikskapande under jullovet for barn och unga i
Visteras. Aven forildraskapsutbildningar har utvecklats, liksom uppligget for
Cityfestivalen, som under 2025 forandrades jamfort med tidigare ar for att battre mota
malgruppernas behov och verksamhetens forutsattningar.

Idéer har vuxit fram genom dialog mellan personal, cirkelledare, deltagare och
samverkansparter, samt genom uppmarksammande av behov i samhallet.
Innovationsarbetet har praglats av en kombination av planering och situationsstyrda
l6sningar, dar interna samtal, erfarenhetsutbyte, test i mindre skala och snabba
justeringar varit viktiga verktyg. Samtliga exempel som lyfts for 2025 ar genomforda
insatser, snarare an pilotprojekt eller idéer i tidigt skede.

Sammantaget har innovation och idéutveckling under 2025 varit en integrerad del av
Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanlands uppdrag. Arbetet har inte alltid varit enkelt
eller likadant i alla verksamheter, men har fallit sig naturligt inom ramen for
folkbildningen. Erfarenheterna visar att flexibilitet, lyhordhet och samverkan ar
avgorande for att kunna utveckla verksamheten vidare i en tid dar bade samhéllsbehov
och organisatoriska forutsiattningar forandras.
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6 Fortroendevalda

Styrelsen har under 2025 bestéatt av 10 ledamoter, valberedningen av 3 ledaméter och vi
har 3 fortroendevalda revisorer inklusive ersittare. Under aret har 3 fortroendevalda
deltagit i ndgon form av utbildning kopplat till deras roll.

Styrelsens ledamoter:

Ordférande 1
Vice ordforande 0
Ovriga ledaméter 9
Revisorer 3
Valberedning 3

6.1 Genomford verksamhet och uppnadda mal

Under 2025 har de fortroendevalda i Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland haft en
kombinerad roll med strategisk styrning, uppfoljning och stod till verksamheten.
Styrelsearbetet har bedrivits regelbundet enligt plan, med fokus p& ansvarstagande
ledning i en period praglad av forandring och anpassning till nya forutsattningar.

Fortroendevalda har varit organiserade genom arbetsutskott och haft ett 6vergripande
ansvar for avdelningens styrning och uppf6ljning. Ansvarsomradena har omfattat
ekonomi, verksamhet, organisationsfragor och arbetsgivaransvar, med sarskilt fokus pa
uppfoljning av den lokala verksamhetsplanen. Arbetet har skett i nira dialog med
tjanstepersoner och med utgangspunkt i sedvanligt styrelsearbete.

Under aret har fortroendevalda deltagit i férbundsgemensamma utbildningar och insatser
kopplade till sitt uppdrag. Nagra regionala konferenser har inte genomforts under aret.
Utbildningsinsatserna har bidragit till att starka forstaelsen for folkbildningens villkor,
styrning och ansvar i en foranderlig kontext.

Arbetet med utveckling och uppf6ljning har varit inriktat pa att sakerstélla stabil styrning
och langsiktighet. Den lokala verksamhetsplanen, som stracker sig till 2027, har under
2025 delvis uppnatts enligt plan. Uppfoljningen har gett forutsattningar for justeringar
och prioriteringar i linje med forandrade forutsattningar.

Sammantaget har de fortroendevaldas arbete under 2025 priglats av ett hogt tempo och
behov av anpassning till forandring. Genom ett formellt, strukturerat och kontinuerligt
styrelsearbete har forutsattningar skapats for att leda organisationen vidare med stabilitet
och ansvarstagande.
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6.2 Avvikelser utifrdn uppsatta mal

Under 2025 har Studieférbundet Vuxenskolan Viastmanland inte haft nagra vasentliga
avvikelser i forhéllande till uppsatta mal. Arbetet har genomforts strategiskt och medvetet
utifran den lokala verksamhetsplanen och de prioriteringar som beslutats. De utmaningar
som uppstatt har hanterats inom ramen for planerade arbetssitt och har inte paverkat
maluppfyllelsen i ndgon avgorande grad. Sammantaget bedoms genomforandet av
verksamheten under &ret ha varit i linje med uppsatta mél och langsiktig inriktning.

7 Ekonomisk uppfoljning

Ett resurseffektivt arbete med hog kvalitet vad giller ekonomi och analys skapar
forutsattningar for mer och battre verksamhet, bade genom att mer resurser kan laggas pa
verksamhet och genom att de resurser som laggs kan riktas ratt.

Som ideell forening har vi som uppdrag att anvinda var ekonomi for att uppna var vision
om ett samhille dar varje manniska vixer genom kunskap, insikt och delaktighet och de,
av drsmotet och styrelsen, beslutade malen. Eventuellt kvarvarande medel ses alltid som
en resurs for framtida folkbildningsuppdrag och demokratisatsningar.

7.1 Avdelningens ekonomiska utfall

Avdelningens ekonomiska utfall for 2025 visar ett dverskott 1 forhéllande till planerad
budget. Resultatet &r en f6ljd av medvetna prioriteringar, anpassningar och ett fortsatt
aterhallsamt ekonomiskt arbete under aret. I en tid préglad av neddragningar och
fordndrade ekonomiska forutsdttningar har fokus legat pa stabilitet, 1dngsiktig héllbarhet
och ansvarsfull resursanvdndning.

Under 2025 har inga storre ekonomiska investeringar genomforts. Det har heller inte
funnits utrymme for strategiska satsningar utdver den ordinarie verksamheten. I stillet har
arbetet inriktats pd att sdkerstélla kdrnverksamheten, bibehalla lokal nirvaro och vérna
kvaliteten i genomforda insatser.

Overskottet ska ses som ett resultat av ett medvetet och forsiktigt forhallningssitt snarare
an minskad verksamhetsambition. Genom anpassning av organisation, kostnadskontroll och
prioriteringar i linje med verksamhetsplanen har avdelningen kunnat bedriva verksamheten
stabilt och enligt uppsatta mél trots ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lége.

cl
=Studlefiirbunde'l:
VVIIxenskolan Plats for nytdnkande




8 Slutord

Nar vi nu summerar verksamhetsaret 2025 gor vi det med en tydlig medvetenhet om de
utmaningar som praglat aret, men ocksa med stolthet 6ver det arbete som genomforts.
Aret har varit fortsatt priiglat av ekonomisk motvind och omstillning, dir prioriteringar
och strategiska vagval varit nédviandiga. Trots detta har Studieférbundet Vuxenskolan
Viastmanland bedrivit verksamheten i linje med uppsatta mal och med en tydlig riktning,
grundad i folkbildningens viarden och vart uppdrag i samhallet.

Under &ret har vi valt att fokusera pa vara centralt beslutade profilomraden och att virna
var lokala nirvaro i hela lanet. Genom bibehallen verksamhet i samtliga kommuner, stark
samverkan med féreningsliv, kommuner och andra aktorer samt ett tydligt fokus pa
integration, funktionsritt, foreningsliv och landsbygder har vi fortsatt majliggjort
motesplatser dar manniskor kan métas, liara och vixa tillsammans. Var verksamhet har
praglats av flexibilitet, samverkan och en vilja att mota behov dar de uppstér, &ven nér
forutsattningarna varit begransade.

Innovation och idéutveckling har varit en naturlig del av arbetet under 2025, ofta
framvuxen ur konkreta behov och férandrade samhallsvillkor. Genom nya arbetssitt,
utvecklade verksamhetsformer och anpassningar inom bland annat integration, kultur,
musik och lovverksamhet har vi fortsatt att nd nya malgrupper och stiarka kvaliteten i
befintlig verksamhet. Samtidigt har samverkan — bade internt inom organisationen och
externt med civilsamhallet — varit avgorande for att kunna genomféra verksamheten pa
ett hallbart satt.

Vi vill rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla som gjort verksamheten méjlig under
aret. Tack till véra cirkelledare for ert engagemang och er kompetens, till vara
medarbetare for ert ansvarstagande och er uthallighet i en tid av férandring, till vara
samverkansparter for tillit och gemensamt utvecklingsarbete samt till vara bidragsgivare
for fortroendet att bedriva folkbildning i Vastmanland.

Med erfarenheterna fran 2025 tar vi med oss viktiga lardomar in i kommande ar.
Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland star fortsatt stabilt, med en tydlig viardegrund
och en stark vilja att bidra till ett inkluderande, demokratiskt och hallbart samhélle. Vi ser
fram emot att fortsitta detta arbete tillsammans — med ansvar, framtidstro och respekt
for folkbildningens unika roll.
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