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Vi tar ledarskapet i folkbildningens
forandring!

Studieférbundet Vuxenskolan Vistra Gotaland (SV VG) arbetar med folkbildning och kultur,
framfor allt for ledare och funktionirer i civilsamhallet i Vastra Gétaland. SV VG vill bidra till
en mer aktiv och inkluderande syn pa individens egen bildning genom icke formellt larande
som sker i sammanhang dar individen sjalv ar med och paverkar. SV dr en samhéllsaktor
som bidrar till demokrati och delaktighet, positiv och héllbar utveckling for méanniskor, miljo
och samhillen. Individens rétt att f4 vara en aktiv samhallsmedborgare och den lokala
utvecklingskraften ar var styrka och vart fundament. SV Viastra Gétaland ska stédja den
lokala verksamheten. Att ha lokal narvaro ar viktigt for SV, och SV finns som studieférbund,
med verksambhet i region Vastra Gotalands alla 49 kommuner. Med bred folkbildning, ett rikt
kulturutbud, djupa rotter och god forankring i lokalsamhallen bygger SV med det regionala
uppdraget, en langsiktigt stabil narvaro i regionen, dar social gemenskap skapar tillit och
fortroende for samhallet. Vi bidrar med viarden som ar viktiga att bevara och utveckla i en tid
nar diskussionen om skillnaderna mellan stad och land riskerar att utmana
sammanhallningen i landet. For oss ar breda samarbeten en nyckel till framgang for en
positiv samhéllsutveckling. Samarbete blir dn viktigare ocksa for regionens sex
organisationer i radande situation nir folkbildningens finansiering fordndras och verksamhet
ifragasatts.

Kommuner, niringsliv, studieforbund, civilsamhaille och medborgare som engagerar sig och
ar delaktiga i lokalsamhillet ar avgorande for en levande region. Vi har och vill fortsatt ha en
central roll i det samarbetet och politikens stod for det ar nodvandigt. Genom var
infrastruktur med cirkelledare, personal, foreningssamverkan och verksamhet mgjliggor vi
tillgdngen till kultur och bildning i hela regionen. Tillsammans vill vi stiarka folkbildningen i
hela regionen.

SV Viastra Gotaland

Styrelse och medarbetare



1. Det har ar Studieforbundet
Vuxenskolan

1.1 Vardegrund

Vér viardegrund havdar principen om ménniskors lika varde baserat pa de grundlaggande
mainskliga rattigheterna. Var syn pa bildning bygger pa méanniskans forméga att sjélv forma
sitt liv tillsammans med andra ménniskor. Den utgar fran individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhéllsutveckling som starker den
liberala demokratin.

1.2 Vision

Studieforbundet Vuxenskolans vision ar ett samhalle dar varje manniska vaxer genom
kunskap, insikt och delaktighet. Var idé och verksamhet ar starkt forankrad i demokrati,
jamstalldhet, humanism och héllbarhet. Studieférbundet Vuxenskolans viardegrund och
vision bidrar till att frigéra méanniskors kraft, engagemang och utveckla sin kreativa forméaga.

Studieférbundet Vuxenskolan ar den mest padrivande lokala kraften for utveckling av
foreningsliv och kultur. Det bygger ett demokratiskt och héllbart samhalle.

1.3 Var langsiktiga verksamhetsinriktning
Fyra profilomraden for att nd var vision!

For att tillsammans na storre effekt i att na var vision om ett samhille dér varje manniska
vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet och 6ka relevansen for vara deltagare,
samarbetsorganisationer kanaliserar vi vira anstrangningar genom prioritering av fyra
profilomraden. Profilomréddena dr omraden som stimmer vil 6verens med var vision och
vardegrund och som vi under tid upparbetat en hog kompetens kring. Genom att gemensamt
prioritera dessa omraden drar vi nytta av var samlade kraft. SV:s avdelningar och
forbundskansli prioriterar verksamhet, utveckling och kompetens pa dessa omraden.
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1.4 Var verksamhet leder till samhallseffekter
som uttrycks i statens syften

SV:s verksamhet med kvaliteter ska leda till att de samhaéllseffekter som uttrycks i statens
syften med statsbidraget till folkbildningen uppnas.

1. Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin



2. Bidra till att gora det mojligt for en 6kad méangfald av manniskor att paverka sin
livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

3. Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och utbildnings-nivan i
samhallet.

4. Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

En levande demokrati har sin bérjan hos den enskilda manniskan och i samspel med andra.
Genom alla traffar och méten som vi erbjuder bidrar vi till att starka och utveckla
demokratin.

Vi har en utétriktad verksamhet dar méanniskor far majlighet att ta in ny kunskap, fora
samtala med andra samt ingd i sammanhang. For vara deltagare med olika
funktionsnedsittningar ar studiecirkeln i manga fall det enda forum dar en kan vara med for
att paverka sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

Genom att tillhandahalla ett brett utbud av studiecirklar till badde allmanheten och féreningar
bidrar vi till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildningsnivan.

Genom en omfattande kulturverksamhet samt vart engagemang inom det lokala kulturlivet
bidrar vi till att bredda intresset och 6ka delaktigheten.

2. Vastra Gotalandsregionens
folkbildningspolitiska program

Syftet med Vastra Gotalandsregionens folkbildningspolitiska program ar att
klargora regionens principiella forhallningssatt till den organiserade
folkbildningen for att skapa en grund for samverkan mellan fraimst kommuner,
studieforbund och folkhogskolor. Programmet tar sin utgangspunkt i den
gemensamma visionen Det goda livet, som anger féljande mél som ar direkt
relaterade till folkbildningens uppgifter:

e Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hdja bildnings- och
utbildningsnivan i samhaéllet.

e Enledande kulturregion dar den skapande kulturverksamheten finns i
invanarnas narhet.

¢ Enledande kulturregion dar ett kvalitativt kulturutbud nar alla invanare i
Vastra Gotaland.

e Ett rikt foreningsliv.
e Kompetens och kunskapsutveckling.

e Engod hilsa.



3. Gemensam inriktning SV | Vastra
Gotaland

De sex SV enheterna i Vistra Gotaland ser fram emot fortsatt samarbete i regionen da det ger
positiva effekter for verksamheterna. Det finns en gemensam vilja att fortsitta utveckla
samarbetet med en grund i de framsteg som gjorts 2023 och tidigare ar. Vi ar 6verens om att
utreda och analysera organisatoriska forutsiattningar och effekter med 6kat samarbete.
Samarbetet i lanet dr ocksa en forutsiattning for att arbeta kvalitativt med regionbidraget och
med uppdraget fran Vastra Gotalands Regionen.

I dokumentet ”SV Vistra Gotaland gemensam inriktning 2024” uttrycks de
gemensamma insatser vi kommit 6verens om infér 2024.

Prioriterade omréaden for 2024 ar att:

e Utreda och analysera organisatoriska forutsattningar for, och effekter
med 0kad samverkan mellan avdelningarna och med den regionala
enheten

o Fortsitta utveckla arbetssatt for att bibehalla positionen som det
studieféorbund som med hog kvalitet nar flest deltagare i Vastra Gotaland

e Fortsatta utveckla den regionala enhetens arbete med att stodja den
lokala verksamheten

4. Verksamhet och mal

SV Vistra Gotalands arbete innebar bade att stotta organisationer och foreningar
samt de lokala SV avdelningarna. Det 6vergripande malet for SV Vastra Gotaland
mats i kursdagar da det ar Vistra Gotaland regionens huvudsakliga metod att
fordela medel. I verksamhetsplanen uttrycks malet pa en gemensam niva.

Efter pandemin har nivéerna varit betydligt l4gre an tidigare. Malet for 2024
bygger pa att behovet hos organisationer och foreningar 6kar.

Mal 2024:  6.500 kursdagar

Under 2024 kommer SV Vistra Gotaland undersoka forutsiattningarna att infora
overgripande kvalitativa matt pa verksamheten for att utvirdera arbetet
tillsammans med organisationer, foreningar och SV avdelningar.

Maél 2024: Ta fram 1-2 kvalitativa matt.



4.1 Funktionsratt

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till ett mer inkluderande samhalle med
mojligheter till bildning och livslangt larande. Vi virnar individens rétt att vara en aktiv
samhallsmedborgare oavsett funktionsnedsattning. Alla manniskor har ratt till
sjalvbestimmande och egenmakt och delaktighet, sa vil demokratiskt, larande som i kultur
och fritid.

Tillsammans med personer med funktionsnedsattning bedriver SV folkbildningsverksamhet
bland annat med malgrupperna dldre personer med demens, personer med intellektuell
funktionsnedséttning, personer med NPF-diagnoser. Det blir dirmed ocksa viktigt att 6ka
var interna kompetens inom omradet psykisk hilsa och kognitiva svarigheter. Verksamheten
och vara insatser syftar till delaktighet, tillgang till information, politiskt engagemang, att fa
lara sig till det yttersta av sin formaga och mojliggora aktivt deltagande i kulturlivet.

Genom var verksamhet kan deltagaren och tillsammans i foreningen, 6ka kunskapen om sin
livssituation for att utveckla en egenmakt och delaktighet over sitt liv, sa val demokratiskt, i
larande och kultur, fritid och valmé&ende. Det bidrar till ett mer inkluderat samhaille med
mojligheter till bildning och livslangt larande for alla.

4.1.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden

e Foreningsstod till vira medlems- och samarbetsorganisationer for
att utveckla engagemang for en levande foreningsdemokrati och for
att inkludera fler medlemmar i vir gemensamma verksamhet.

e Forstarka kompetensutvecklingen av cirkelledare och medarbetare
inom sitt specialomrade.

e Vidmakthélla det regionala ndtverket inom funktionsratt

4.1.2 Organisation och resurser
Ansvarig for mél och verksamhet ar en verksamhetsutvecklare (70%).

Tillgang till 2 administratorer och 1 kommunikator.

Samarbete sker med projektsamordnare vars uppgift ar att soka, samordna och
genomfora projekt med externa projektmedel.

Samarbete och koordinering sker med SV avdelningar i regionen.

4.1.3 Finansiering

Verksamheten finansieras av regionbidrag for regional utbildning och regionala
utvecklingsprojekt. Regionbidragen berdknas pa antal rapporterade
utbildningsdagar samt rapportering av utvecklingsprojekt.

4.2 Pedagogisk utveckling

Folkbildningen ar en stark forandringskraft. Cirkelledarnas engagemang,
kompetens och pedagogiska ledarskap ar ovarderligt for SV som en larande
organisation. Vi utgar fran en 6ppenhet att prova ny metodik, ny teknik och



flexibla former for larande. SV regionforbund stottar avdelningarna i arbetet med
att utbilda och utveckla cirkelledare och funktionarer. SV i Vastra Gotaland har
bildat en utbildargrupp, med deltagare fran alla SV enheter.

Radande situation med stora fordndringar for folkbildningen och for
avdelningarna. En utmaning for avdelningarna ar att ha organisatorisk
kontinuitet. Det innebér svarigheter i att arbeta pa ett gemensamt sitt med
avdelningarna dar behov och forutsattningar ser olika ut. Vi kommer under 2024
att se pa vilka sitt vi bast kan utveckla eller forandra verksamheten for storsta
mojliga nytta.

Utvecklingsprojektet ledarlyftet fortsiatter under 2024 vilket innebar att regionen
kan delfinansiera sérskilda satsningar pa utbildning av cirkelledare i Véstra
Gotaland.

4.2.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden

e Utreda och definiera basta satt att stotta avdelningarna géallande
cirkelledarutbildningar.

e Stotta avdelningarna i att 6ka andelen utbildade cirkelledare.

4.2.2 Organisation och resurser
Ansvarig for mél och verksamhet ar en verksamhetsutvecklare (30%)

Tillgang till 2 administratorer och 1 kommunikator.

Samarbete och koordinering sker med SV avdelningar i regionen.

4.2.3 Finansiering

Verksamheten finansieras av regionbidrag for regional utbildning och regionala
utvecklingsprojekt. Regionbidragen berdknas pa antal rapporterade
utbildningsdagar samt rapportering av utvecklingsprojekt.

4.3 Grundorganisationer

Det ar viktigt att SV svarar upp mot vara grundorganisationers behov och gemensamt satta
planer for att mota organisationernas behov av bildning, ledarskaps- och
organisationsutveckling for cirkelledare och funktionirer. Vi erbjuder och genomfor
pedagogiskt stod och utveckling for cirkelledare och funktionarer. Verksamheten styrs av
organisationernas egna forutsattningar och behov.

Arbetsgrupp for §7 samtal startades under 2023 for att utveckla dialog och samarbete pa
regional niva.



4.3.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden
e Fortsitta utveckla former for §7 samtal utifran arbetsgruppens resultat

e Att genom §7-samtal, arlig avstimning, identifiera och definiera mél for
samverkan med grundorganisationerna

e Att mota organisationernas behov av bildning, ledarskap och organisationsutveckling.

e Att erbjuda tillfillen till tvirorganisatoriska méten och erfarenhetsutbyten inom
foreningslivet i Vastra Gotaland.

4.3.2 Organisation och resurser

Ansvariga for mal och verksamhet ar tva verksamhetsutvecklare (tillsammans
35%).

Tillgang till 2 administratorer och 1 kommunikator.

Samarbete sker med projektsamordnare vars uppgift ar att soka, samordna och
genomfora projekt med externa projektmedel.

Samarbete och koordinering sker med SV avdelningar i regionen.

4.3.3 Finansiering

Verksamheten finansieras av regionbidrag for regional utbildning och regionala
utvecklingsprojekt. Regionbidragen berdknas pa antal rapporterade
utbildningsdagar samt rapportering av utvecklingsprojekt.

4.4 Medlems- och samarbetsorganisationer

SV ska erbjuda stod till vira medlems- och samarbetsorganisationer gillande deras behov av
bildning, ledarskaps- och organisationsutveckling for cirkelledare och funktionirer. Vi
erbjuder och genomfor pedagogiskt stod och utveckling for cirkelledare och funktionérer.
Verksamheten styrs av organisationernas egna forutsattningar och behov.

4.4.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden

e Att fortsitta mota organisationernas behov av bildning, ledarskap och
organisationsutveckling.

e Att erbjuda tillfillen till tvirorganisatoriska méten och erfarenhetsutbyten inom
foreningslivet i Vastra Gotaland.

e Att genom arlig avstimning identifiera och definiera mal for samverkan
med medlems- och samverkansorganisationer

e Att utveckla samverkan i niatverk kopplade till medlems- och
samverkansorganisationer

e Utveckla det padborjade arbetet med utbildningsgruppen i SPF-distrikten
med mal att bli mer effektiva och att samarbeta mer.



e Genomfora distriktstraffar for Vi Ungas distriktsstyrelser.
e Genomfora utbildningar i ungt ledarskap for Vi Ungas fortroendevalda.

e Starta upp samarbete med de regionala slaktforskarforeningarna samt
genomfora utbildningsdagar med dem.

4.4.2 Organisation och resurser
Ansvariga for mal och verksambhet ar tre verksamhetsutvecklare.

¢ en verksamhetsutvecklare for Vi Unga, SPF Seniorerna, Sveriges
slaktforskarforbund med flera. (100%)

¢ en verksamhetsutvecklare for Sveriges Hembygdsférbund,
Bygdegardarnas riksférbund med flera (50%).

¢ en verksamhetsutvecklare for KD, Miljopartiet och ungdomsférbunden
med flera (50%)

Tillgang till 2 administratorer och 1 kommunikator.

Samarbete sker med projektsamordnare vars uppgift ar att soka samordna och
genomfora projekt med externa projektmedel.

Samarbete och koordinering sker med SV avdelningar i regionen.

4.4.3 Finansiering

Verksamheten finansieras av regionbidrag for regional utbildning och regionala
utvecklingsprojekt. Regionbidragen berdknas pa antal rapporterade
utbildningsdagar samt rapportering av utvecklingsprojekt.

4.5 Kultur

Var overgripande roll ar att genom samverkan utveckla kulturomradet for att bidra till och
stirka demokratiarbetet, och stirka folkhilsan, enligt VGRs uppdrag.

Genom engagemang inom det regionala kulturlivet bidrar vi till att bredda intresset for
kultur och 6ka delaktigheten och tillgédngligheten. Vart uppdrag inom kulturomradet ar att
utveckla och tillgangliggora kultur. Detta sker till exempel genom samverkan med
producerande och arrangerande, regionala och lokala kulturaktorer.

Det kan ocksa ske genom seminarier och kurser riktade till cirkelledare och handledare inom
kultur, hantverk och slgjd. SV vill bidra till att ett kvalitativt kulturutbud nér alla invanare i
Vastra Gotaland. De regionala insatserna ska tillgangliggora musik, litteratur och konst i
regionen.
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4.5.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden

e Att genom samverkan utveckla vart regionala kulturutbud.

e Att utveckla och fornya verksamheten tillsammans med GOMOSO

e Att genomfora Amnesinriktade cirkelledarutbildningar inom kulturomrédet.

e Att arbete i samverkan med nya regionala natverk och aktorer for att tillgangliggora

kultur.

4.5.2 Organisation och resurser
Ansvarig for mél och verksamhet ar en verksamhetsutvecklare (35%)

Tillgang till 2 administratorer och 1 kommunikator.

Samarbete sker med projektsamordnare vars uppgift ar att soka, samordna och
genomfora projekt med externa projektmedel.

Samarbete och koordinering sker med SV avdelningar i regionen.

4.5.3 Finansiering

Verksamheten finansieras av regionbidrag for regional utbildning och regionala
utvecklingsprojekt. Regionbidragen berdknas pa antal rapporterade
utbildningsdagar samt rapportering av utvecklingsprojekt.

4.6 Projekt med extern finansiering

I en tid dar offentlig finansiering av arbete for folkbildningens mélgrupper
minskar ser vi ett 6kat behov av projekt med extern finansiering. Dels for att i fler
former kunna fortsitta arbeta med malgruppernas behov (som inte blir mindre).
Dels for att dven fortsattningsvis kunna ha organisation och infrastruktur for
folkbildning.

Projekt initieras och drivs av regionala enheten i samverkan med avdelningarna.
Projekt ska alltid stodja varderingarna och malen i folkbildningen. Genom att i
projektform starta nya verksamheter ar vi med och bidrar till var egen och
samhaillets utveckling. Kinnetecknande for vara projekt ar en tydlig koppling till
var vision och vardegrund vad giller mél och metoder.

SV har tydliga principer for hantering och forankring av projekt. Alla projekt i
den regionala enheten bereds i chefsgruppen, och beslutas i RU, regionalt utskott,
av avdelningarnas samlade firmatecknare, samt informeras i regionstyrelsen.
Avdelningscheferna delar information om aktuella projekt i avdelningarna, vid
chefsmoten.
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4.6.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden
Regionen driver vid starten av 2024 foljande projekt

e "Projekt Tradgardsresan” i samarbete med foreningen Tradgéardsresan,
vars verksamhet VGR finansierar.

e ’Lyssna till mitt 6ga” dar Arvsfonden star for finansieringen.

e “KiX Senior” och "Viagra skuld”, tva Arvsfondsprojekt som avslutas i
borjan av 2024.

Under 2024 tas ocksa initiativ for 6kad projektsamverkan mellan region och
avdelningarna inom ramen for SV regionens gemensamma inriktning och vilja.

4.6.2 Overgripande mal
Nya projekt 2 nya beviljade projekt under 2024

Ovriga mal Undersoka forutsattningar for att fa till stand ett
regionalt IOP (Idéburet offentligt partnerskap)

4.6.3 Organisation och resurser

Ansvarig for mél och verksamhet 2024 ar en projektsamordnare i vars roll till
exempel ingar:

ekonomisk planering och uppf6ljning av projekten
e rekrytering for bemanning av projekten

e att projekten har en struktur och dokumentation som mojliggor att de
omsatts i verksamhet for SV avdelningarna

e att verka for en god sammanhallning och arbetsmiljo i
projektorganisationen

e samarbete med verksamhetsutvecklare som med sina kompetenser och
ansvarsomraden bidrar till att kanalisera idéer for projekt, samt bidrar
med kompetens for att soka, genomfora och sprida projekt.

e omvarldsbevakning och att traffa idébarare av potentiella projekt

e att soka nya projekt

e delaktighet i att genomfora projekt
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Projekten bemannas med for projekten nodviandig personal sdsom
e projektsamordnare
e projektledare
e projektkoordinator
e projektassistent

e kommunikator

Antalet anstillda kan variera over aret da det foljer projektens behov och budget.

For att tillse att projektresultat forvaltas langsiktigt dr grundprincipen att varje
projekt har en verksamhetsutvecklare med i projektets styrgrupp.

Samarbete och koordinering sker med SV avdelningar i regionen.

4.6.4 Finansiering
Projektverksamheten 2024 ar huvudsakligen finansierad av projektmedel.

Vid ansokan av nya projekt ska finansiering av administration och ekonomi
beaktas.

4.7 Kommunikation

Kommunikationen av vara verksamheter och projekt ar central for att
samarbetspartners och omvirld ska kinna till vad vi bidrar med och vilken nytta
vi gor. Kommunikatoren pa regionen arbetar 2024 till hilften inom ramen for
regionen och till andra hilften inom ramen for projektverksamheten.

4.7.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden
e Nyhetsbrev

e Ny hemsida

e Naitverksarbete med avdelningarna i Vastra Gétaland,
kommunikationsnitverket samt med Forbundet

e Intern kommunikation och dokumentation

e Upplagg av utbildningar och arrangemang pa hemsidan

e Regional utvecklingsinsats MIK. Utbildning for att starka foreningslivets
demokratiarbete med kompetensutveckling om media och

informationskunnighet.

e Strategi och struktur for kommunikation till och med vara
samarbetsorganisationer
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4.7.2 Overgripande mal 2024
e Utveckla koncept for och skicka 4 st nyhetsbrev.

e Firdigstilla ny hemsida i enlighet med SV gemensam plattform.

e Ta fram forslag for kanaler och dokumentation for intern kommunikation
pa regionen.

e Ta fram forslag for kanal och dokumentation for ett regionalt
“pedagogiskt skafferi” for regionen och avdelningarna i Vastra Gotaland.

e Ta fram forslag for arbetssitt for att stotta verksamhetsutvecklare med
kommunikationen till samarbetsorganisationer

e 10 st genomforda MIK utbildningar

4.7.3 Organisation och resurser
Ansvarig for mal och verksamhet dr en kommunikator (50%).

Samarbete sker med administratorer, verksamhetsutvecklare och
projektsamordnare.

Samarbete och koordinering sker med SV avdelningar i regionen och med
forbundet.

4.7.4 Finansiering

Verksamheten finansieras av regionbidrag for regional utbildning och regionala
utvecklingsprojekt.

4.8 Administration

Administrationen pa regionen ar en central tillgdng och resurs for samtliga
verksamheter och funktioner. For regionen ar det ocksa ansiktet utat mot
samarbetspartners, deltagare och andra som kontaktar regionkontoret. En val
fungerande administration ger goda forutsattningar att bedriva en val fungerande
verksambhet.

Négra av uppgifterna ar:

e Registrering och uppfoljning i Gustav och tillser att all verksamhet blir
rapporterad.

e Fakturering och utanordningar.

¢ Inkop till kontor och verksamhet.

¢ Bokning av lokaler och konferenser.

e Uppldgg av utbildningar och arrangemang pa hemsidan.

e Telefonvixel och posthantering
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4.8.1 Verksamhet 2024, prioriterade omraden
e Tydliggora roller och ansvarsomraden

e Utreda mdjlighet till 6kat samarbete med Verksamhetsutvecklare

4.8.2 Organisation och resurser
Ansvariga for administrationen ar tvd administratorer.

4.8.3 Finansiering

Administrationen finansieras huvudsakligen av regionbidraget. Vid projekt med
extern finansiering budgeteras for anvindning av administrativa resurser.

5. Organisation

Var ambition &r att vara en bra arbetsplats. Alla som arbetar hos oss ska kdnna
sig trygga, sikra och att deras kompetens tas till vara. Arbetsmiljo ar ett
prioriterat omréade.

Under 2023 har bland annat 6vergangen till distansorganisation, chefsbyten, flytt
av huvudkontor och upplevd osidkerhet gillande organisationsstruktur paverkat
personalen. Det ger negativa konsekvenser for verksamhet och arbetsmiljo vilket
bekriftas i medarbetarsamtal och medarbetarundersokning.

Mot denna bakgrund ar ambitionen att tydliggora roller och ansvar i
organisationen och att arbeta med fragan under hela 2024.

5.1 Verksamheter 2024

Regionen har tva organisatoriska enheter. Det ena kallas grundverksamheten och
avser den verksamhet som huvudsakligen finansieras av regionbidrag. Den andra
kallas projektorganisationen vilken finansieras av externa projektmedel som till
exempel arvsfonden.

5.1.1 Bemanning grundverksamheten

Planerat for 2024: 3,8 tjanster som verksamhetsutvecklare
Planerat for 2024: 2 tjanster som administratorer
Planerat for 2024: 0,5 tjanster som kommunikator
Planerat for 2024: 1 tjanst som regionchef

Totalt 7,3 tjanster
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5.1.2 Bemanning projektorganisationen

Bemanningen anpassas efter projektens behov och budget och kommer att
forandras over aret.

5.1.3 Prioriterat 2024
e Tydlig struktur och rollférdelning i alla delar av organisationen

e Aktivsamverkan mellan grundverksamhet och projektorganisationen
samt forstaelse for varandras arbete, kompetenser och ekonomiska
forutsattningar.

e Forbattra resultat i medarbetarundersokningen
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