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Inledning

Foriandringens vindar fortsitter att blisa! Ar 2020 lamslog en pandemi hela var virld. Aret
efter stormas Kapitolium i Washington och en demokrati sitts i gungning! 2022 invaderar
Ryssland Ukraina och oroligheterna kommer obehagligt niira. Ar 2023 bryter krig ut mellan
Israel och Hamas, ett krig som okar oroligheterna i mellanostern och likt kriget i Ukraina ar
fortgdende. 2024 blir Sverige medlem i Nato efter mer 4n 200 ar av fred och alliansfrihet. I
november 2024 avgjordes det 60:e presidentvalet i ordningen i USA och i januari 2025
tilltrader den 47.e presidenten och forandringarna lar bli manga fler.

Forandring ar vart nya normalldge — manga ganger svar, ibland oroande, likvil nagot vi till
mans och som studieférbund har att forhalla oss till. Alla paverkas vi av blasten.

Folkbildningen ar en stabil fura som i 6ver 100 ar stétt stadigt nar det blast som mest. En
trygg plats for manniskor att samlas, att samtala, att vaxa och att bildas tillsammans.

Aven om det ir ménga 4r sedan studiefsrbundens bidrag riknades upp i jimforelse med
kostnadsokningar i samhaéllet sa har vi haft en ndgorlunda stabil ekonomi sett till inflation
med mera. Sedan 2024 ir dessa forutsiattningar patagligt forandrade. Nya tider rader och
mellan dren 2024 — 2026 minskas statens bidrag till studieférbunden med 500 miljoner
kronor. Det ar en tredjedel av statsbidragen till studieforbunden.

Det gar inte studieférbunden omarkt forbi och inte heller hos oss pa Studieférbundet
Vuxenskolan Vastmanland.

Med dessa kraftiga nedskirningar krivs naturligtvis kraftfulla atgirder. Atgiarder som blir
kdnnbara for oss alla som verkar inom folkbildningen och hos oss pa Studieférbundet
Vuxenskolan Viastmanland. Det ar farre personal, det ar forkortade arbetstider och det ar
farre lokaler. Allt for att vi fortsatt ska kunna bedriva verksamhet pa basta sitt och fordela de
resurser vi har pa ett sitt som garanterar fortsatt folkbildningsverksamhet i hela lanet.

Med de atgiarder Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland tagit under 2024 kan vi
fortsatta stotta organisationer, foreningar, kamratcirklar, musik och kulturutovare pé basta
satt under radande forutsattningar. Vi har som ambition att under perioden 2025 — 2027
fortsatt verka for bred folkbildning i hela lanet.

Dar ménga studieforbund runt om i landet fatt 1agga ner kontor, sluta med delar av sin
verksambhet, kraftigt minska narvaro, sa har Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanlands
strategi varit att minska, inte ta bort! For verksamhetséret 2025 ser det positivt ut i en annars
valdigt utmanande tid.

Studieférbundet Vuxenskolan i Vastmanland &r en stark drivkraft for folkbildning i var
region. Med rotterna djupt forankrade i Vastmanlands kultur och samhallsliv skapar vi
mojligheter for manniskor att vixa, utvecklas och ta del av kunskap pa sina egna villkor.
Genom att erbjuda ett brett utbud av studiecirklar och andra verksamheter starker vi
gemenskapen och bygger en hallbar framtid for landsbygden och staderna.

Vi ar stolta Over att vara en del av Vastmanlands rika tradition av engagemang och larande —
1at oss fortsatta tillsammans for en ljusare framtid.

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland /

Styrelse och medarbetare
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Det har ar Studieforbundet
Vuxenskolan

Vardegrund

Var viardegrund havdar principen om manniskors lika viarde baserat pa de grundldaggande
manskliga rattigheterna. Var syn pa bildning bygger pa ménniskans forméga att sjélv forma
sitt liv tillsammans med andra manniskor. Den utgar fran individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som starker den
liberala demokratin.

Vision
Studieforbundet Vuxenskolans vision ar ett samhalle dar varje manniska vaxer genom
kunskap, insikt och delaktighet. Var idé och verksamhet ar starkt forankrad i demokrati,

jamstalldhet, humanism och hallbarhet. Studieférbundet Vuxenskolans viardegrund och
vision bidrar till att frigéra manniskors kraft, engagemang och utveckla sin kreativa forméga.

Studieférbundet Vuxenskolan dr den mest padrivande lokala kraften for utveckling av
foreningsliv och kultur. Det bygger ett demokratiskt och héallbart samhélle.

Var langsiktiga verksamhetsinriktning

Fyra profilomraden for att nd var vision!

For att tillsammans na storre effekt i att na var vision om ett samhille dar varje manniska
vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet och 6ka relevansen for vara deltagare,
samarbetsorganisationer kanaliserar vi vira anstrangningar genom prioritering av fyra
profilomraden. Profilomraddena dr omraden som stimmer vil 6verens med var vision och
vardegrund och som vi under tid upparbetat en hog kompetens kring. Genom att gemensamt
prioritera dessa omraden drar vi nytta av var samlade kraft. SV:s avdelningar och
forbundskansli prioriterar verksamhet, utveckling och kompetens pa dessa omraden.

Funktionsratt Integration Foéreningsliv Landsbygder
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Verksamhetens kvaliteter

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet bygger pa var profil, virdegrund och
verksamhetsmaél samt féljande verksamhetskvaliteter;

Bildning - Studiecirklar och kulturaktiviteter méter manniskors behov av
larande, kultur, gemenskap och personlig utveckling vid olika tillfallen i

livet och ger kunskaper och fardigheter. Vi arbetar aktivt for att nd en mangfald
av manniskor och ge mojligheter till bildningsresor.

Demokrati och delaktighet - Studieforbunden ar demokratiska aktorer som
formedlar och forankrar respekt for de manskliga rattigheterna och for
grundlaggande demokratiska varderingar. Studieforbunden inbjuder till
inkluderande moéten och dr pa sa satt en integrerande samhallskraft.

Utbildning - Studieférbunden bidrar till att minska utbildningsklyftorna i
samhillet och ar en viktig resurs for larandet som en livslang process.

Civilsambhaiille - Studieférbunden ar en del av civilsamhallet.
Studieforbundens verksamhet stodjer foreningslivet att fullgora sina
uppgifter och na sina mal, ger stod &t ledares och medlemmars
kunskapsutveckling och at ett aktivt foreningsmedlemskap.

Kulturliv - Folkbildningen ar en kulturarena som tacker hela Sverige.

Vi bidrar till ett rikt och lokalt férankrat kulturliv med en

mangfald av uttrycksformer. Studieférbunden kompletterar samhillets 6vriga
kulturutbud och séanker trosklarna till kulturen. Studieférbunden stédjer den
lokala amatorkulturen och erbjuder mojlighet till kulturévande och eget
skapande med folkbildningens metoder

Var verksamhet leder till samhallseffekter
som uttrycks i statens syften

SV:s verksamhet med kvaliteter ska leda till att de samhallseffekter som uttrycks i statens
syften med statsbidraget till folkbildningen uppnas.
e Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin

e Bidra till att gora det mgjligt for en 6kad mangfald av manniskor att paverka sin
livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

e Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hja bildnings- och utbildnings-nivan i
samhallet.

e Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

En levande demokrati har sin borjan hos den enskilda manniskan och i samspel med andra.
Genom alla traffar och méten som vi erbjuder bidrar vi till att starka och utveckla
demokratin.

Vi har en utétriktad verksamhet dar méanniskor far majlighet att ta in ny kunskap, fora
samtala med andra samt ingd i sammanhang. For vara deltagare med olika
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funktionsnedsattningar ar studiecirkeln i manga fall det enda forum dar de kan vara med for
att paverka sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

Genom att tillhandahélla ett brett utbud av studiecirklar till badde allménheten och féreningar
bidrar vi till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildningsnivan.

Genom en omfattande kulturverksamhet samt vart engagemang inom det lokala kulturlivet
bidrar vi till att bredda intresset och oka delaktigheten.

Studieforbundet Vuxenskolan och omvariden

Vi skriver denna korta omvarldsanalys med en pdminnelse och uppmaning att virna
folkbildningens betydelse, séarskilt i tider da dess insatser beh6vs som mest.
Folkbildningen i Vastmanland, liksom i 6vriga Sverige, paverkas starkt av den nationella
politiken och dess myndighetsbeslut. Dessa beslut sipprar ned till regional och kommunal
niva, dar de formar riktlinjer och paverkar vara forutsattningar att agera. En faktor som
paverkar oss mycket ar naturligtvis den rent ekonomiska.

Vért djupt forankrade folkbildningsuppdrag, blir tillika var styrka i utmanade tider. Tack
vare var flexibilitet och formaga att snabbt anpassa oss kan vi verka i omraden dar
samhillsutmaningarna &r stora. Vi ar en central del av civilsamhallet, och var roll i
samhillet kan inte underskattas. En utmaning vi star infor ar att tydligare visa
beslutsfattare och myndigheter hur avgérande studieforbund och folkhogskolor ar for
civilsamhallets halsa och utveckling.

Som ett gammalt talesatt sager: "Man saknar inte kon forran béset ar tomt." Var ambition
ar att sakerstilla att folkbildningen aldrig gloms bort eller undervirderas.

Med dessa ord vill Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland uppmana alla som har en
koppling till ett studieférbund — som medlem i en samarbetsforening, deltagare i en
studiecirkel, anhorig till en boende pa ett dldreboende som besoks av folkbildare, eller
nagon som har néarstdende med funktionsnedséttningar som deltar i var verksamhet — att
fora folkbildningens betydelse vidare. Beritta for alla du moter, for politiker och for
tjdnsteman om hur viktigt det fria och frivilliga bildningsarbetet ar. Det ar alltfor latt att
glomma bort studieforbunden i diskussionerna om viktiga samhallsaktorer, men vi kan
tillsammans sikerstilla att vart viktiga arbete fortsatter att gora skillnad.

Studieforbundet Vuxenskolan
Vastmanland nulagesanalys och
malsattningar

Studieforbundet Vuxenskolans profilomraden
Funktionsratt

Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till ett mer inkluderande samhalle med
mojligheter till bildning och livslangt larande. Vi virnar individens ratt att vara en aktiv
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samhallsmedborgare oavsett funktionsnedsattning. Alla manniskor har ratt till larande,
sjalvbestaimmande, egenmakt och delaktighet, s& vil demokratiskt, som i kultur och fritid.
Genom var verksamhet kan deltagaren enskilt och tillsammans i féreningen, 6ka kunskapen
om sin livssituation for att utveckla en egenmakt och delaktighet over sitt liv, sa val
demokratiskt, som i larande och kultur, fritid och vilméende. Verksamheten i samverkan
med medlems- och samverkande organisationer inom funktionsratt genomfors i syfte att
stodja och mojliggora inkludering av fler i foreningslivet. Verksamhet som utvecklas
tillsammans med malgruppen syftar till att 6ka delaktighet, tillgang till information, politiskt
engagemang, att fa lara sig till det yttersta av sin forméga och mgjliggora aktivt deltagande i
kulturlivet.

Nulége

Nir vi granskar vart niromrade, nir vi lyssnar pa vara deltagare och laser vad som skrivs i
media... Nar vi hor berattelser fran vara samarbetsorganisationer och foreningar sa ar det
ofta om neddragningar i det ekonomiska stodet, om neddragningar i tid for
assistanspersoner, vilket resulterar i mindre mojligheter for malgruppen att delta i
meningsfull verksamhet som skapar livskvalitet och som ger den demokratiska ratten till
att delta pa lika villkor som 6vriga samhallet.

Maénga ar eldsjdlarna som kampar for malgruppens rattigheter. Tyvérr, inte allt for sidllan
lever funktionsnedsatta med langt mindre stéd och hjélp 4n vad som beh6vs och i manga
fall finns beslutat i lagar och direktiv. Denna malgrupp forlitar sig mycket pa anhoriga som
i sin tur bara kan forlita sig pa att beslutsfattare lever upp till det som utlovats i stod och
rattigheter for malgruppen. Har vet vi att vi som studieforbund stottar en betydande
maéangd och stor variation av verksamhet i lanets olika delar.

Vart mal ar att fortsatt vara en sjalvklar och paélitlig aktor for denna mélgrupp.

Det hir gor vi:

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har en stark tradition av arbete med
funktionsratt och har under manga ar samarbetat med ett stort antal foreningar och
organisationer inom omradet. Denna stora erfarenhet har resulterat i ett omfattande natverk
av foreningar och andra aktorer, sdisom FUB, RBU, Attention, Svenska Down-féreningen
Vistmanland och Afasi-foreningen och manga, ménga fler foreningar och organisationer
likvil som olika LSS- och dagverksamheter i Visteras stad, Kungsors, Kopings och Arboga
kommun.

Arbetet priglas av stor flexibilitet dir studiecirkeln ar en grundpelare, men ofta anvinds
dven andra verksamhetsformer, vilket ger en bredare och mer anpassningsbar verksamhet.
Funktionsrattsverksamheten bygger mycket pa att vi som avdelning, vi som
verksamhetsutvecklare och cirkelledare ar flexibla i vira arbetssatt. Lyhordhet och flexibilitet
ligger i sakens natur for att pa basta satt kunna mota denna mélgrupp.

Malgruppen, som omfattar personer med fysiska och/eller psykiska funktionsnedsattningar,
innebar stora krav pa kompetens och resurser. For att hantera den omfattande bredden av
funktionsvariationer kravs att bade verksamhetsutvecklare, cirkelledare och administrativ
personal har en bred och ibland dven vildigt specifik kompetens. Nagot som vi har pa
Studieférbundet Vuxenskolan Vistmanland men som pa grund av nedskarningar riskerar att
kraftigt minska, det ar en utveckling vi ogirna ser.

For Studieférbundet Vuxenskolan Viastmanland ar denna mélgrupp otroligt inspirerande och
utvecklande, da deltagarna ofta visar stor gladje och tacksamhet. Det ar en verksamhet som
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kraver noggrann planering och stor lyh6rdhet men som ocksé ger vardefulla méten och
positiva resultat for bade individer och samhallet i stort.

Det hiir vill vi utveckla under aren 2025 - 2027

Prioriterat ar att starka forutsattningarna for funktionsrattsverksamhet i avdelningens
musikhus. Under 2024 paborjades forsoksverksamhet inom musik med Visteras Stad
och delar av dess dagligverksamhet samt viss foreningsverksamhet inom funktionsrétt.
Vi skapar mojligheter for méalgruppen att fritt utveckla musik och rytm i véara lokaler. Vi
fristaller replokaler som tidigare anvands av band, for att dar skapa utrustade lokaler
med instrument och annan utrusning som framfor allt funktionsrattsverksamheten kan
nyttja. Vi vill 6ka denna form av verksamhet och utéver det, utveckla och bredda
verksamheten till att kunna innehélla dans, media och annan konstutévning. Utrustade
lokaler kan ocksa anviandas av unga och andra mélgrupper med liten eller ingen
mojlighet att sjdlva ha utrustning.

Genom att prioritera detta och utveckla kreativa samarbetsformer som skapar
verksamhet och bidrar till hilsa och jamlika villkor for alla och att gora detta inom
ramen for folkbildningsverksamhet. Forhoppningen &r dven ett 6kat ekonomiskt stod
fran kommuner och region for arbetet med denna malgrupp.

Med denna prioritering kommer det faktum att personella och kompetensresurser kravs.
Att utveckla och bibehalla utrustade lokaler med instrument och teknik ar kravande.
Teknik méaste vara i funktion, underhéll och service kravs likval som instruktioner kan
kravas i och under verksamhetsutévandet.

Metodutveckling pagar och testas for och med foraldrar med barn som har autism. Om
den framgent kan spridas och delas genom studiecirkelformen &terstar att se men vi har
skapat utrymme for den verksamheten att testas och utvecklas. Verksamheten bedrivs i
ytterligare en av vara lokaler i musikhus som tidigare varit replokal. Genom att bredda
verksamheten i det som tidigare bara var replokaler ar nu malsattningen att husen ska ta
alltmer form av kulturhus for en dn bredare malgrupp.

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland jobbar for att under aren 2025 - 2027
bibehalla var musikverksamhet/musikterapi som genomfors med flertalet grupper runt
om i lanet, bland annat kopplat till kommuners olika dagligverksamheter. Delar av
denna verksambhet ar resurskravande och kraver specifik utbildning riktat for
malgruppen med betydande kognitiv funktionsnedsattning. Denna verksamhet ar ménga
ganger aven logistisk utmanande pa grund av malgruppens stora behov av assistenter
och olika former av hjalp och stod sa som fardtjanst till och fran verksamhetslokaler.

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland har ambitionen att under perioden
verksamhetsplanen giller, fortsatta genomfora musikmedicin, ett koncept for
aldreboenden dar bade fysisk funktionsnedsattning likval som psykisk ohidlsa och annan
funktionsnedsittning sa som demens ar pataglig. Verksamheter pa kommunala
dldreboenden likvil som hos privata aktorer ar resurskravande och beroende mycket pa
olika aktorers policys, kapacitet och resurser att ta emot externa utforare av verksamhet.
Aven logistiskt ir detta en utmanande verksamhet som kriver stor planering och
ekonomiska resurser for att genomfora. Kommuner och privata aktorer har dessvarre
paannonserat neddragningar i ekonomi for denna typ av verksamhet, vilket potentiellt
far negativa konsekvenser for oss och for deltagare i verksamheten.

Arbetet tillsammans med vira medlems- och samarbetsorganisationer inom
funktionsratt ar fortsatt mycket viktigt och prioriterat. Antalet féreningar inom detta
omrade ar stort och deras arbete otroligt viktigt for valdigt manga manniskor. For att
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inte missa att naimna nagon férening sa nyttjar vi det gamla talesattet: ingen namnd,
ingen glomd.

Ytterligare en prioriterad verksamhet ar "Mitt Val” infor valet i Sverige ar 2026.

Landsbygder

Hjartat i var verksamhet ar bred folkbildning och kulturaktiviteter med stark lokal
forankring. Studieforbundet Vuxenskolan varnar individens ratt att vara en aktiv
samhéllsmedborgare oavsett var i landet man bor. Vi dr drivande for livskraftiga landsbygder
och for de grona niringarna med likviardiga majligheter 6ver landet. SV bidrar med
motesplatser och skapar tillsammans med individen bildning och kultur.

Nulage

Nir vi analyserar vart profilomrade landsbygder, nar vi lyssnar pa vara deltagare och nar
vi foljer samhallsdebatten... Nar vi hor berittelser fran enskilda individer, fran vara
samarbetspartners och foreningar handlar det ofta om minskat ekonomiska stod,
bristfalligt bredband, neddragningar i samhallsservice och bristande kollektivtrafik.
Dessa begransningar forsvarar mojligheterna for manniskor att delta i meningsfull
verksamhet och paverkar rétten att delta i samhallet pa lika villkor.

Det finns manga eldsjilar som arbetar hart for landsbygdens utveckling och rattigheter.
Tyvirr lever ménga i vara landsbygdsomraden med farre resurser och mindre stéd an
vad som behovs for att sdkerstilla levande och inkluderande samhallen. Har vet vi att
Studieforbundet Vuxenskolan har en viktig roll att spela. Genom folkbildning stottar vi
en stor och varierad verksamhet som bidrar till sammanhallning, utveckling och
livskvalitet i hela lanet.

Vért mal ar att fortsatta vara en sjalvklar och palitlig aktor for landsbygdens invanare
och att skapa en plats dar alla har mojlighet att vixa, ldra och engagera sig.

Det hiir gor vi:

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har en bred och utvecklad verksamhet med
bland annat Bygdegérdsrorelsen och med Hembygdsrorelsen, ndgot avdelningen haft i
manga ar. Samarbetet har renderat i att Verksamhetsutvecklare fran Studieférbundet
Vuxenskolan Viastmanland sitter i Bygdegardsdistriktet Vastmanlands styrelse likval som i
Hembygdsforbundet Vastmanlands styrelse vilket skapar ett mer kvalitativt samarbete
mellan folkbildningen och foreningslivet bland annat pa landsbygden.

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har sedan 2018 genomfort Medakerstimman
vilket dr en spelmansstimma i Medaker utanfor Arboga. Denna spelmansstimma har
vuxit sig stor och inkluderar finansiellt stod av bade Arboga kommun, Spelmansforbundet
Viastmanlandsmusiken och Sparbanken Viastra Malardalen. Spelmansstimman ar ett
vialkommet arligt evenemang som drar runt 300 besokare och cirka 50 spelmén.

Under 2024 genomforde vi dven utomhusbio pa landsbygden, ett uppskattat projekt och
nagot vart att utveckla vidare for att skapa verksamhet och delaktighet utanfor tatorter.
Detta var ocksa ett samarbete med flertalet Bygdegardar.

Aven annan verksamhet och enskilda studiecirklar sker ute pa landsbygden och/eller langt
fran storre tatorter. Som exempel kan ndmnas “den dtbara tradgarden” och ”odling for
sjalvforsorjning”.
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Det hir vill vi utveckla under aren 2025 - 2027

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland har en ambition och stark vilja att under
perioden 2025-2027 ytterligare utveckla verksamheten utanfor tatorterna och pa
landsbygden, detta i linje med var strategiska plan och profilomradet "Landsbygder".

Vi ser stora behov av och mgjligheter till att stirka samhallsutvecklingen pa landsbygden
genom studieférbundens unika verksamhetsformer, bade studiecirklar, annan folkbildning
och kulturarrangemang. Utover traditionella verksamhetsformer lampar sig
landsbygdsomradet dven for viss projektverksamhet. Har vill Studieférbundet Vuxenskolan
Vastmanland under perioden bli battre pa att soka, nyttja och utféra landsbygdsprojekt som
resulterar i folkbildande verksamhet och delaktighet i samhallsutvecklingen.

Véar ambition ar att skapa och vara delaktiga i métesplatser pa landsbygden som stottar
béde bildning, utveckling och hallbarhet. En levande landsbygd ar en forutsattning for ett
fungerade samhille. Manga av vara medlems- och samarbetsforeningar har sin hemvist
utanfor tatorterna, sd som Bygdegérdsrorelsen och Hembygdsforeningar for att ndimna
nagra. Vikten av deras verksamhet gar inte att pa nagot sitt forbise.

Sa for att Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland dn battre ska kunna né ut pa
landsbygden ar samarbeten med lokala aktorer och foreningar en otrolig viktig faktor och
nagot vi vill utveckla vidare.

En betydande utmaning ar dock de minskade resurserna som riskerar att paverka
mojligheterna for oss att genomfora dessa satsningar. For att 6vervinna detta kravs
nytinkande béade kring finansiering och effektivare samverkan.

Aven om Vistmanland med sina 10 kommuner, till ytan dr ganska litet, s r fortfarande
landsbygden forknippat med geografiska utmaningar vilket i sin tur ar férknippat med
transporter och kostnader for dessa. Med det i atanke vill Studieforbundet Vuxenskolan
Viastmanland dven utveckla det digitala. Att under perioden 2025 — 2027 utveckla an
battre och enklare mojligheter till deltagande i digital folkbildandsverksamhet.

Ett mal ar fortsatt genomforande av ”Digi cirklar” vilket ar bildningsverksamhet inriktning
digitalkompetens, fraimst for dldre for att motverka digitalt utanforskap. Det ar och har
varit fokus pa att dessa utbildningar skett pa mindre orter i ldnet och vi avser fortsitta sa.
Vi har néagra ars erfarenhet av denna verksamhet och vill garna fortsatta driva och
utvecklad den. Som manga andra verksamheter dr den starkt forknippad med kostnader
och hir kommer ett viktigt arbete att bli sokande av ekonomiska medel, samarbetspartner
samt samarbeten for exempelvis lokaler pa landsbygden for genomférande.

Att Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland under perioden 2025 — 2027 hittar nya
arbetsformer och metoder blir avgérande for att halla vaira ambitioner for
landsbygdsutvecklingen vid liv.

Foreningslivet

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet tillsammans med féreningar gor samhaillet mer
robust och bidrar till att fler manniskor far utlopp for sitt engagemang. Vi varnar individens
mojlighet att tillsammans med andra och utifrén sin egen drivkraft bidra till samhallet
genom foreningslivet. Civilsamhallet och alla individers engagemang som det bestar av ar en
oersittlig kraft i ett demokratiskt och héllbart samhalle.
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Nulage

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har, likt 6vriga avdelningar inom SV, ett brett
och méangsidigt foreningssamarbete. Under ett verksamhetsar arbetar vi tillsammans med
narmare ett hundratal foreningar. Dessa stracker sig fran stora och mangariga medlems-
och samarbetsforeningar som SPF Seniorerna, Bygdegardar och Hembygdsféreningar, till
mindre och ofta ideella foreningar med specifika intressen eller inriktningar pa sakfragor.
Gemensamt for oss alla ar behovet av att arbeta ihop for att stiarka vara lokala samhéllen
och skapa en meningsfull, bildande och inkluderande fritid for alla medborgare.

Foreningslivet star idag infor flera utmaningar. Ménga foreningar kimpar med att
rekrytera nya medlemmar och fortroendevalda, vilket gor det svart att sikra
langsiktigheten i verksamheten. I dagens samhalle, dir manniskor har ménga
valmojligheter for sin fritid, behover foreningar skapa attraktiva och relevanta aktiviteter
som tilltalar olika generationer. Dessutom péaverkar ekonomiska svarigheter och bristande
resurser for mindre foreningar deras mojlighet att genomfora viktiga arrangemang och
uppratthalla sin verksamhet. Samtidigt har ménga manniskor begransad tid for ideellt
engagemang, vilket ytterligare forstarker behovet av att hitta nya sitt att organisera och
arbeta tillsammans.

Det hir gor vi:

Trots de utmaningar som foreningslivet star infor erbjuder det enastaende fordelar for
béde individer och samhallet. Tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan
Viastmanland skapar foreningar i lanet viktiga motesplatser for samvaro, bildning och
kultur, vilket inte bara starker personlig utveckling utan ocksa bidrar till en vital
demokratisk grund.

Genom studiecirklar, kulturarrangemang och samverkan med vara engagerade
verksamhetsutvecklare erbjuder vi ett starkt stod till foreningarna, vilket gor det majligt
for dem att viaxa och fornya sig trots forandrade forutsattningar.

En stor styrka i det vi gor ar att manga foreningar tar majligheten att anvianda
Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanlands lokaler for sin verksamhet, verksamhet som
annars skulle vara svar att genomfora da lokalkostnader ofta ar langt utanfor en
forenings egen budget.

For att pavisa det nira samarbete vi har med foreningslivet kan ndmnas att
verksamhetsutvecklare fran Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland sitter i
Bygdegardsdistriktet Vastmanlands styrelse likvil som i Hembygdsforbundet
Vastmanlands styrelse vilket ger en stor inblick i féreningslivet.

Vi stravar efter att vara en kraft for lokal utveckling genom att bidra till att fler
manniskor kanner sig delaktiga och engagerade i sitt lokalsamhalle. Med var samlade
kunskap och véra resurser vill vi tillsammans med foreningarna stiarka och fora vidare
deras viktiga arbete — for ett inkluderande och demokratiskt samhille.

Det hiir vill vi utveckla under aren 2025 — 2027:

Foreningslivet otroligt viktigt, inte bara for Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland,
utan ocksa for samhallet i stort och for att uppratthélla en levande demokrati. Féreningar
erbjuder en unik plattform for manniskor att samlas kring gemensamma intressen, idéer
och visioner, vilket starker samhallsstrukturen och framjar engagemang i demokratin pa
grasrotsniva. For att stotta och utveckla foreningslivet ytterligare, planerar
Studieférbundet Vuxenskolan Vistmanland att under perioden 2025—2027 satsa pa att
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skapa fler foreningsutvecklande studiecirklar. Genom dessa studiecirklar vill vi inte bara
ge foreningar ett tydligt mervirde, utan aven bidra till att demokratiska varderingar
forankras och forstarks i lokalsamhallet.

Under perioden 2025 — 2027 vill Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland utveckla
temabaserade studiecirklar som riktar sig till olika delar av foreningslivet, fran ledarskap
och organisation till rekrytering och digitalisering. Tanken &r att varje forening, oavsett
storlek eller inriktning, ska kunna hitta cirklar som moter deras specifika behov.
Ledarskapskurser kan till exempel stirka foreningsstyrelser genom att ge konkreta verktyg
for att driva foreningen framat pa ett effektivt och inkluderande sétt. Genom cirklar som
fokuserar pa rekrytering och medlemsengagemang vill vi inspirera foreningar att locka
nya medlemmar och hitta nya sitt att engagera dem. Att underlatta for unga att komma in
i foreningslivet ser vi som en nyckel for 1angsiktig hallbarhet, dar nya perspektiv kan bidra
till en mer dynamisk och inkluderande verksamhet. En ambition ar att dessa studiecirklar
skall kunna erbjudas aven digitalt. Genom detta behover vi se 6ver mojligheten till en
bittre, mer lamplig och tekniskt utvecklad digital larplattform &n vad vi har tillgang till
idag.

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har som mal att finnas mer for fler féreningar
ilanets alla kommuner. Det forutsitter ett nytt satt att arbeta da vi vill na fler foreningar
som finns langre ifran vara fysiska kontor. Detta samtidigt som vi har minskade resurser.

Integration

Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet bidrar till att fora manniskor samman. Vi varnar
individens ratt att vara en aktiv samhallsmedborgare oavsett vilken bakgrund eller etnicitet
den har. Vi ar en drivkraft for jamstalldhet och jamlikhet. Vi utvecklar arbetssétt for att béttre
kunna driva en inkluderande verksamhet med fokus péa den enskilda ménniskans
bildningsresa. Vi tillgangliggor det svenska foreningslivet, oppnar upp gemensamma
informationsvagar och bidrar till fler métesplatser. Utgdngspunkten i var verksamhet ar att vi
delar nagot och vet tillsammans.

Nulage

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland har som folkbildningsaktor en unik mgjlighet
att bidra till samhallets utveckling genom arbetet med integration. Genom att anvanda var
infrastruktur skapar vi motesplatser som fraimjar moten mellan manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter. Vara lokaler ar arenor dar mangfald och inkludering star i
fokus. Dessa moten bidrar till att skapa gemenskap och bryta social isolering, samtidigt
som de stiarker individerna som deltar. I nuldget gor vi detta integrationsarbete i for liten
skala. Har har Studieféorbundet Vuxenskolan Viastmanland bade ett 1arande och ett
utvecklingsarbete att gora.

Det har gor vi:

Vi bedriver idag en del verksamhet tillsammans med etniska kulturforeningar. Detta i sig
ar inte integrationsverksamhet i enlighet med vart profilomrade men har en potential att
bli. Genom ménniskorna i dessa féreningar finns mojligheten for Studieférbundet
Vuxenskolan Viastmanland skapa ett bredare kontaktnit och darigenom erbjuda
verksamhet som gynnar individer och samhalle och okar integrationen.
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En viktig del av denna verksambhet dr att starka den demokratiska delaktigheten. Genom
utbildning i demokratiska processer, fortroendeuppdrag och foreningskunskap kan vi ge
utrikesfodda bdttre mojligheter att engagera sig i foreningslivet. Detta bidrar bade till
individens egen utveckling och till att stdrka det lokala civilsamhdillet. Parallellt kan
riktade insatser for sprakinldrning och kulturell forstaelse utvecklas. Sprdk- och
samhallsorienterade studiecirklar skapar bdttre forutsdttningar for utrikes fodda att
integreras i det svenska samhdllet. Familjeinriktade program ddr barn och fordldrar
deltar tillsammans i aktiviteter som kombinerar sprak, kultur och lek kan ocksa bli ett
vdrdefullt komplement.

Vi har pagdende grupper med framst ukrainska kvinnor bade i Visteras och Kungsor.
Dessa grupper 6var pa sin svenska samt ldr sig om det svenska samhdllet. Grupperna
kommer fortsatt vara aktiva inom Studieférbundet Vuxenskolan Vistmanland under
2025. Aren 2026 — 2027 blir i sig en spinnande och utvecklande bildningsresa for béde
deltagare och for oss som avdelning.

Under slutet av 2024 inleddes ett samarbete med Integrationsenheten i Sala. 2025 och
Jframdt blir utvecklande och spdnnande for att se vart detta samarbete leder oss.

Genom projektet Beat Battle har vi ndtt fler ungdomar och fler av dem fran det av
sambhdllet ofta klassat som socioekonomiskt utsatta omrdden. Ungdomar med mdnga
gdnger utlindsk hdarkomst. Musik och kultur dr mangfacetterat och en uttrycksform som
ndr alla. Vi har en ambition att pd olika sdtt fortsdtta driva liknande projekt som sedan
kan 6verga i ordinarie verksamhet.

Det har vill vi utveckla under aren 2025 — 2027:

For att sdkerstdlla kvalitet och langsiktighet behéver vi satsa pa kompetensutveckling
for vara verksamhetsutvecklare och cirkelledare. Utbildning 1 interkulturell forstdelse
och inkluderande pedagogik dr centralt for att mota de behov och utmaningar som
finns. Aren 2025 — 2027 ger oss méjligheten att utforska och utveckla metoder for sddan
kompetensutveckling.

For att na ut till fler som star ldngre fran folkbildningen dr det ocksa viktigt att oka
synligheten och tillgdngligheten. Informationskampanjer och samarbete med lokala
foreningar och kommuner kan gora var verksamhet mer tillgdnglig, bade via digitala
och fysiska kanaler.

Ett spdnnande och inspirerande projekt som vi ser framfor oss dr att arrangera en
internationell matfestival, en satsning som inte bara skulle fira mangfalden av smaker
och traditioner utan ocksa bli en kraftfull plattform for att fora mdanniskor samman.
Denna festival, som mojligtvis kan genomforas redan 2025, har potential att bli ett nav
for kulturutbyte, ddr matens universella sprak forenar mdanniskor fran olika
bakgrunder.

Platsen for denna forsta matfestival skulle kunna vara Tuben, vart stora musikhus.
Tubens lokaler och den intilliggande utomhusytan erbjuder en perfekt miljé for en
levande och interaktiv upplevelse. Tubens musikaliska bakgrund kan integreras i
festivalen genom liveframtrddanden som reflekterar olika ldnders musik och
traditioner, vilket ytterligare forstdrker upplevelsen av kulturell mangfald och
integration.

I en forldngning kan matfestivalen utokas dnnu mer interaktivt och inkluderande genom
att det arrangeras workshops ddr deltagarna far ldara sig att laga en matrdtt fran ett
annat land, kanske under ledning av ndgon som flyttat hit och vill dela sin matkultur.
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Vi kan ocksa anordna foreldsningar om matens roll i olika kulturer och hur den bidrar till
att bygga broar mellan manniskor. Genom denna festival skulle natverk byggas och
Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland nirma sig integrationsomradet pa ett
fortroendefullt och relationsbyggande sitt.

Slutligen ar samverkan en avgorande del for att skapa langsiktiga effekter. Samarbeten
med arbetsmarknadsaktorer, bostadsbolag och kommunala integrationssamordnare kan
oka vara majligheter att vara insatser blir en del av storre samhallsinsatser. Dessa
samarbeten behover i vissa fall utvecklas vidare och i andra fall bade skapas och utvecklas.

Ytterligare prioriteringar och lokal verksamhet

Utover profilomradena kommer vi i Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland att prioritera
arbete inom foljande omréaden.

Musikens framtid i Sverige star pa spel. Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland dr en av
fa aktorer som fortfarande erbjuder replokaler och st6d till band och musiker — en
verksamhet vi virnar om djupt.

Men hoten ar manga. Fran media, Folkbildningsradet, kommunpolitiker och tjainsteméan hors
en viaxande oro 6ver den krympande tillgangen till replokaler for musikskapande. De senaste
aren har flera studieférbund tvingats lagga ner sina replokaler, och ndgra har helt 6vergett
sitt musikarbete.

Om den har utvecklingen fortsatter riskerar Sveriges musikscen att tystna. Unga och andra
icke-etablerade artister kommer inte langre ha mgjlighet att 6va och utveckla sitt skapande.
Det ar en oersattlig forlust for kulturen, kreativiteten och samhaéllet. Av den anledningen
fortsatter Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland att driva sina tva musikhus i Vasteras,
aven om det ar ekonomiskt utmanande.

Pa grund av den ekonomiska utmaningen och kostnader forknippat med musikhus och
replokaler forsoker vi samtidigt att utveckla musikhuset for att fungera for fler malgrupper
och pa sikt dven for andra kulturyttringar likt media, dans, foto med mera.

Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har som mal att under perioden dven utvecklas
digitalt. Med AI kommer nya mojligheter likval som utmaningar. Inom detta omrade ser vi
en mojlighet att bilda oss sjalva till att nyttja den snabbt utvecklande tekniken som
tjanstemain likvil som ett omfattande &mnesomrade for bildningsverksamhet.

Organisation

Verksamhetsramar

Verksamheten i Studieférbundet Vuxenskolan Vistmanland kommer att uppgé
till ungefar nedanstidende volymer. Forandringen anges som 6ka (O), konstant
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(K), minska (M) baserat pa resultat 2023 och prognos 2024 vilket utgor ett

ungefarligt basvarde.

Verksamhetsram Basvirde | 2025: | 2026: | 2027:
Antal unika deltagare 4900 K K 0]
Antal studiecirklar 815 K K K
varav antal studiecirklar i kursform 0 0 0 K
Antal annan folkbildningsverksamhet 440 K K K
Antal kulturprogram 920 K K K

Personal och kompetensutveckling

Medarbetarna pa Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland ar ryggraden i
verksamheten. Utan deras kompetens och drivkrafter star verksamheten stilla. Samtidigt
som verksamhetsutvecklarna driver och utvecklar avdelningens verksamhet och
profilomraden framat, likvil som de ar kontaktytan gentemot enskilda deltagare,
foreningar och organisationer s har studieforbundens ekonomi en mycket stark paverkan
pa personaltithet och dven kompetensutveckling.

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland har likt 6vriga avdelningar en minskande
budget for aren 2025 och 2026 att forhalla oss till. Detta till trots sa dr ambitionen att
forbli den stab av medarbetare vi gar in med under 2025.

Under 2024 skedde ett antal personalférandringar inom Studieférbundet Vuxenskolan
Viastmanland. Négra tjanster avslutades och andra hyvlades i tjanstgoringsgrad. En
forhoppning och ambition avdelningen har for aren verksamhetsplanen giller ar att lyckas
hoja de hyvlade tjansterna tillbaka till 100%. Det ma bli utmanande men likvil ett mal.

Kompetensutveckling ar viktigt. Tekniken utvecklas, forutsattningar i folkbildningen
forandras. Vi som avdelning behdver vara pa ta nar det giller att hitta nya vagar och nya
marknader. Vi som avdelning kommer bland annat jobba med intern
kompetensutveckling dir teknik och IT &r ett fokusomrade. Vi kommer dven fokusera pa
samarbeten med andra lokala aktorer for att kompetensutvecklas. Det kan vara foreningar
som erbjuder utbildningar som st6ttar deras verksamhet, det kan vara organisationer eller
andra utbildningsinstanser. Till det kan ndmnas foraldraskapsutbildning som genomfors
pa Visteras Folkhogskola dar Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland har
verksamhetsutvecklare som deltar. I dagens samhille finns mycket utbildning och
kompetens att tillgad bara man har tiden och mojligheten att hitta den. P4 avdelningen ar
en instéllning att ha ett bra forhallande till vardagslarande”.

Naturligtvis kan annan kompetensutveckling komma att bli aktuell, sd som betalda kurser
for verksamhetsutvecklare eller 6vrig personal, som kan komma att krdva en annan form
av ekonomisk insats.

Ledare

Véra cirkelledare har en avgorande roll i folkbildningsverksamheten. Ledaren
bidrar starkt till deltagarnas larande och utveckling samt till kvaliteten i
verksamheten. SV:s malsittning ar att alla ledare ska fa en grundutbildning infor
sitt uppdrag.
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Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland har under ménga ar haft ett stort fokus pa
cirkeledarutbildning och haft var egen cirkelledarutbildare. Genom aren har vi utbildat
ledare dels pa terminsbasis, dels genom anmaélan och uppsamling i grupper nir behoven
uppstatt. Likasa har Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland ett par ganger per ar
utbildat cirkelledare inom musikverksamheten.

Vi kommer under perioden 2025 — 2027 fortsidtta bade grund- och vidareutbilda vara
cirkelledare. Malsattningen ar naturligtvis, likt Folkbildningsradets 6nskan: 100%
utbildade cirkelledare. Med tanke pa den flexibilitet som ar folkbildningens styrka blir
siffran 100% inte helt realistisk da vi ofta snabbt och flexibelt startat upp verksamhet och
da utan att alla steg inom cirkelledarutbildningen ar klar. Med det sagt giller fortfarande
introduktionssamtal tillsammans med verksamhetsutvecklare innan nigon form av
verksamhet kan genomforas av en ny cirkelledare.

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland kommer dven arbeta pa forbattrade
mojligheter, bade tekniskt och pedagogiskt for att kunna genomféra
cirkelledarutbildningen digitalt. Cirkelledarutbildningen ar till stor del beroende av ett
aktivt deltagande och dynamiskt involverande av deltagare, ndgot som kan vara
utmanande att fa till i en digital utbildningssituation. Denna pedagogik och teknik for
mer och battre interaktivitet star hogt pa var utvecklingslista.

Lokal narvaro och motesplatser

Den infrastruktur som Studieférbundet Vuxenskolan har, med kontor, personal och
motesplatser langt utanfor titort bidrar till att kunna stodja det lokala foreningslivet. Vi
upplever ofta att vi ar den enda aktoren, vid sidan om fardtjanst, som finns kvar nar
brevbararen lamnat orten.

Studieforbundet Vuxenskolan har som malsittning att genom var infrastruktur med en
stark lokal narvaro bidra till ménga motesplatser runt om i landet dar manniskor med
olika bakgrunder och olika &sikter kan motas, samt att i 6kad grad na de som sjélva inte
soker sig till foreningsliv eller folkbildningen. Genom att olika verksamheter ryms i
samma lokaler sker moten mellan grupper som vanligtvis inte mots naturligt i samhallet,
péa det sittet kan tilliten byggas underifran. Ett satt att bygga tillit 4r genom de samtal som
skapas i cirkeln, i métet med en annan cirkel och genom en méangfald av verksamheter pa
en och samma motesplats.

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland jobbar kontinuerligt med att optimera
lokaler. Vi har under 2024 jobbat otroligt hart med energibesparande aktiviteter vilket
ligger till grund for att vi kommer ha samma bestand av egna lokaler for 2025. Vi
behover naturligtvis vara flexibla och medvetna om kostnader gillande lokaler da det ar
stora poster. Vi utvecklar lokalen i Képing vidare under 2025 och gor det som tidigare
varit kontor till ytterligare en verksamhetslokal. Detta 6kar var mojlighet till mer
verksamhet och ett storre nyttjande av lokalen.

Sedan lange har Studieférbundet Vuxenskolan Viastmanland haft ett starkt samarbete
med Bygdegardsrorelsen och hembygdsrorelsen. Studieforbundet Vuxenskolan
Vastmanland har for avsikt att fortsatt verka for ett starkt samarbete med lanets
hembygdsforeningar och bygdegardar under hela perioden 2025 — 2027.
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Samverkan

Kluster Mittens Rike har etablerat ett framgangsrikt samarbete, diar avdelningschefer
regelbundet mots for att stirka samverkan och dela erfarenheter. Aven klustrets etik- och
kvalitetsansvariga haller &terkommande samverkansmoten, vilket bidrar till en stabil och
gemensam utveckling.

For att ytterligare starka det operativa samarbetet finns planer pa att utreda och testa av
mojligheter till utékad samverkan rorande gemensamma stodfunktioner, sisom
kommunikation, IT och cirkelledarutbildningar.

Malet vore att skapa mer effektiva och samordnade arbetssitt, som i sin tur kan frigora
resurser till var karnverksamhet.

2025 star Kluster Mittens Rike i framkant som pilotkluster inom Studieférbundet
Vuxenskolans organisationsresa. Denna roll ger oss en unik mojlighet att utforska och
vidareutveckla innovativa samverkansformer som starker var verksamhet och skapar
mervirde for bade deltagare och organisation. Vi ser med tillforsikt fram emot att bidra
till forbundets framtid genom ett Annu mer integrerat och effektivt arbetssitt.

Utover samverkan inom Studieforbundet Vuxenskolan, med andra studieférbund, med
ideella foreningar och organisationer soker vi som avdelning dven samarbeten med
lokala aktorer och niringsliv. Vi ser fordelen och bredden att dven finnas i en
naringslivs-kontext. Manga ganger finns nya idéer, utveckling och losningar inom
branscher och omraden som finns en bit ifrén traditionell folkbildningsverksamhet.

Innovation och idéutveckling

For Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland kommer innovation och idéutveckling
under perioden 2025 — 2027 handla mycket om verksamhetsutveckling. Vilken form av
verksamhet lockar och samlar ménniskor. Vilka behov finns och da framst inom vara
profilomraden? Vilka utmaningar star vara malgrupper och vi sjalva infor?

AT kommer dndra samhallet och virlden vi lever i, pa sétt vi &nnu inte kan forestilla oss.
Vi maste som bildningsaktor hinga med i utvecklingen. Vi ser Al som ett fantastiskt
hjalpmedel som ar har {or att stanna och som kommer férandra samhillet i grunden.
Samtidigt ser vi AI som skapare av ett potentiellt utanférskap. Genom att utveckla
studiecirklar och annan verksamhet kan Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland
stotta bade individer och foreningslivet i denna utveckling. Att utveckla verksamhet inom
detta omrade kommer kriava kompetens. Al-omradet ar komplext, och utvecklingen gar i
en rasande fart vilket gor att vi kan behova vara innovativa rérande modeller, metoder och
pedagogik for att na ut med bildningsverksamheten.

Vi ser det aven som ett naturligt och sjalvklart steg att vi inom avdelningen mer anvander
AT for processer dar vi kan fa bade hjalp och snabba upp arbetsflodet.

Vi har tidigare namnt vart musikhus Tuben, som vi ser i fortsatt transformation under
perioden 2025—2027. Fran att ha varit ett renodlat-musikhus med replokaler till att bli
mer av ett verksamhetshus for musik, media och kulturyttringar. Ett hus som anpassas
och vaxer for att funktionsrattsgrupper lattare ska kunna ta del av verksamheten.

Samtidigt; musikhuset Tubens ldge, mitt mellan flera av myndigheter definierade
”socioekonomiska utanforskapsomraden” i Vasteras gor platsen passande for var

16 (10)



utveckling av profilomréade integration. Har finns majligheten att bygga en arena och
samlingsplats for manniskor fran olika kulturer i olika &ldrar och med olika etniskt
ursprung att motas och bildas tillsammans.

En utmaning blir att skapa en av malgruppen trygg och accepterad plats for
profilomradet och det ar ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet och tilltro till
processen. vilket gor perioden 2025 — 2027 som en bra startstracka for detta.

Digitalisering och distansverksamheten behover utvecklas. Detta for att kunna na
malgrupper som inte har mojlighet eller vilja att ta sig till vira verksamhetslokaler men
som dnda vill ta del av folkbildningen. For att detta skall bli verklighet sa beh6vs en
battre, mer dynamisk och interaktiv plattform for “online content” dn vad som idag finns
att tillgd inom Studieforbundet Vuxenskolan. Detta leder till att vi som avdelning
behover undersoka mojligheten till alternativa 16sningar.

Investeringar

Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland planerar f6ljande investeringar 2025—2027:

e De investeringar Studieforbundet Vuxenskolan Vastmanland ser for perioden 2025 —
2027 ar verksamhetsnira material och forbrukningsinventarier.
Sadant som ligger var verksamhet och vara malgrupper nira och som stodjer utvecklande
av verksamhet och anpassningar till vara profilomraden.

Fordjupning

Till grund for den har verksamhetsplanen finns f6ljande dokument dar det gar att 14sa mer:

e Stadgar for Studieforbundet Vuxenskolan.

e Idéprogram for Studieforbundet Vuxenskolan.

e Viar langsiktiga verksamhetsinriktning

e Strategisk plan 2024—2025

e Statens syften med folkbildningen (prop 2013/14:172).

e Behov och 6nskemal fran deltagare genom vara deltagarenkiter, foreningar,
samarbetspartners, kommunala enheter och fristiende grupper

e Ansvar och uppdrag
e Nuldgesanalys for avdelningen
e Rapport efterkontroll av Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet 2022
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