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Motivera ideella

Manniskors drivkrafter ser olika ut. For att 6ka engagemanget i den egna
foreningen och organisationen giller det att du som ledare eller fortroende-
vald skapar ratt forutsdttningar for dem som vill engagera sig.

I Motivera ideella finns anviandbar kunskap om ménniskors behov och
drivkrafter. Har finns ocksé belysande exempel, reflekterande fragor och
forslag pa hur ni kan arbeta vidare for att na era mal. Med ratt stod och
ledarskap kommer de ideella bade att stanna och bli fler!

Aron Schoug forskar i pedagogik pa Stockholms universitet med sérskilt
intresse for civilsamhalle, ideellt arbete, demokrati och gruppkommunika-
tion. Han ar medforfattare i antologin Fértroendevald och sedan ldnge
sjalv ideellt engagerad i flera foreningar.

Boken kan bestillas fran Idealistas forlag:
https:/ /idealistas.se/bocker/motivera-ideella/



Om studiecirkeln

Denna studieplan foreslar fyra digitala traffar dar den férsta handlar om att
genomfora digitala moten och de tre foljande dr kopplade till varsitt avsnitt
i Motivera ideella. Kommer cirkeln att genomforas pa plats i en lokal dar
alla deltagarna ar med fysiskt si kan ni vilja att hoppa 6ver introduktionen
med att genomfora digitala moten.

Malgrupp ar foreningsaktiva som vill ta tillvara och utveckla engagemang
isin organisation. Deltagarna behover ingen tidigare erfarenhet av digitala
moten, men det ar bra med grundlidggande datakunskaper. Cirkeln kan
genomforas via dator med kamera och mikrofon alternativt lasplatta eller
smart telefon. Tank dock pa att videoverktyget kan ha lite olika funktioner
beroende pa om det anviands via dator eller telefon.

Tips pa digitala verktyg, forhallningssatt vid digitala moten och andra
rad finner du pa Studieférbundet Vuxenskolans hemsida under forenings-
utveckling www.sv.se/foreningsutveckling/digital-verksamhet/

Cirkeln kan genomforas med en grupp av deltagare fran hela landet
fran olika foreningar eller en styrelse eller arbetsgrupp som vill starta ett
forandringsarbete.

Val av webverktyg

Det finns en lang rad olika leverantorer av videomoten. Om cirkeln halls
for en viss forening ar det klokt att undersoka om de redan arbetar med
en web-16sning eller tillexempel har abonnemang via sin riksorganisation.
Vilj garna ett system som ar gratis for anvandaren och inte kraver att ett
kreditkort kopplas till tjdnsten. Fundera ocksa pa hur deltagarna kommer
att anvianda webmoten, ar det framst for mindre arbetsmoten, utbild-
ning for storre grupper eller arsmoten med mojlighet till forhandling och
omrostning.

Komplettera girna de digitala traffarna med 6vriga verktyg i form av
omrostningar, enkiter och filmer. Det finns ménga bra verktyg samlade pa
www.sv.se/cirkelledare/material-metoder-och-tips/digitala-verktyg




Till cirkelledaren

Bekanta dig med det digitala verktyg ni valt att genomf6ra utbildningen

i. Tank pa att arbetsfiltet kan se olika ut for deltagare som medverkar via
telefon eller lasplatta. Om det 4r en stor grupp eller ménga datorovana
deltagare ar det en fordel om du har en medhjalpare som kan stotta delta-
garna via telefon under pagéende traff. For deltagare som ar mer erfarna
av digitala moten kan steg 1 och 2 under forsta traffen vara mer som en
snabbcheck.

Uppritta en narvarolista och glom inte att lamna denna till din SV-avdel-
ning. Efter sista traffen bor du genomfora en utvirdering samt lyfta fragan
om gruppen vill gé vidare och férdjupa sina kunskaper eller genomféra
nagon traff for repetition.

Hall kontakt med din SV avdelning for ytterligare hjalp och stod. Har kan
du ocksa f3 tillgang till fler digitala verktyg och via www.sv.se tips om SVs
ovriga erbjudande till foreningar.

Forsta traffen med incheckning

Om gruppen ir ovan vid digitala méten eller om det finns deltagare som ar
osdkra pa att tekniken fungerar ar det bra att erbjuda en langre stund for
incheckning. Oppna det digitala moétesrummet i god tid fore utsatt starttid
och erbjud dropp-in for deltagarna. Ha samtidigt telefonen tillgdnglig sa
att du kan guida via telefonsamtal ifall ndgon har problem att ansluta till
motet. Hélsa deltagarna vilkomna och stdm av att ljud och bild fungerar.



TRAFF 1

Att motas pd distans

Valkommen till en digital traff innan sjdlva studiecirkeln
startar! Att genomfoéra bra moten pa distans kraver
faktiskt mer @n att alla deltagare kan koppla upp sig och fa
ljud och bild att fungera. Har ar en traff kring den digitala
motesformen.

STEG 1

Stam av att alla deltagare har fungerande ljud och kamera. Gor en genom-
gang av de olika funktionerna i webverktyget och kontrollera att alla delta-
gare hittar de olika funktionerna:

Mikrofon, pa/av

Kamera, pa/av

Chattfunktion

Deltagarlista

Eventuella funktioner for att begira ordet, gora “tumme upp” eller
kommunicera franvaro

e Dela dokument

STEG 2

Hur vill vi kommunicera digitalt? Kom 6verens om era spelregler. Nedan

foljer nagra forslag att utga ifran:

e Ha mikrofonen i tyst lage

Ha kameran pa

Begir ordet genom att sl pa mikrofonen och siga ditt namn

Gor korta pauser ofta, girna varje halvtimme

Sitt stilla i en ljus, tyst miljo, det ar tréttande for 6vriga deltagare med en

kamera som skakar och brusigt ljud i bakgrunden

e Anvind tydliga rundor sd att alla deltagare kommer tilltals och ingen
“forsvinner” under traffen.

e Anvind webverktygets funktion for att dela in er i mindre grupper eller
om verktyget ni arbetar i saknar ett sidant kan ni arbeta i grupperna
genom telefonsamtal eller andra "grupprum” via sociala media tex Face-
book eller Google Duo.



STEG 3

Bra moten och inkludering — det &r lika l4tt eller svart som nér vi tréaffas
digitalt som nar vi traffas i ett motesrum. Dela in er i mindre grupper med
hjélp av det digitala verktyget eller byt telefonnummer i gruppen och ring
upp varandra alternativt triffas i ett annat digitalt motesrum pa Facebook,
Duo eller Google Meet. Avsitt 20 minuter for att reflektera 6ver fragorna pa
sidan 43 i Motivera ideella.

ATT DISKUTERA:

e Har du sjalv erfarenheter av distansmoten i foreningssammanhang? Hur
fungerade det?

e Vilka mgjligheter och utmaningar upplever du med distansméten som
alternativ till fysiska moten?

Atersamlas i helgrupp och jimfdr era svar. Skriv girna korta minnesan-
teckningar i chattfunktionen eller i ett gemensamt Power Point-dokument
som cirkelledaren delar med hela gruppen.

AVSLUTNING

Stam av att alla deltagare har boken Motivera ideella och kom 6verens
om att lasa avsnitten Redskap for att 6ka det ideella engagemanget, Ledar-
skap for inre motivation samt Livspusslet i fokus till nista traff.

MOTIVERA

Till nasta gang:

Las avsnitten Redskap for att
oka det ideella engagemanget,
Ledarskap for inre motivation
samt Livspusslet i fokus.




TRAFF 2

Redskap for att oka det
ideella engagemanget

Ledarskap for inre motivation
och livspusslet i fokus

Inled triaffen med att gora en runda dar alla deltagare

far checka in sig och stam av om det finns fragor eller
reflektioner fran den forra traffen. Anvand chattfunktionen
eller ett bladderblocksark for att skriva upp eventuella
punkter pa.

Lat dérefter var och en gora en kort presentation av sin férening om delta-

garna kommer fran olika foreningar, samt berétta om en situation da ni

upplevt starkt engagemang i foreningslivet.

e Min forening i korthet

e En situation, forening eller aktivitet som praglats av starkt engagemang
bland deltagarna

Titta pa sidan 18 i boken, jamfor de situationer ni just beskrivit med
modellen for inre motivation.

ATT DISKUTERA:

e Stammer teorin med din erfarenhet?

e Ricker det att de ideella i din forening har dessa tre behov tillfredsstillda
for att de ska vara motiverade? Eller beh6vde dom ocksa négot annat? I
sé fall vad?

Gor en kort benstrackare och dela sedan in gruppen i mindre grupper och
diskutera fragestillningarna som finns i boken. Avsitt minst 30 minuter
innan ni gor redovisning i helgrupp.

ATT DISKUTERA:

e Hur ser ni pa ledarskap i din forening? Ar det nigot ni diskuterar?

e Reflektera om inkluderande ledarskap i din forening

e Arledarskapet kopplat till en viss person eller ir det nigot som fler kan
utova?

e Vilka ar de storsta ledarskapsutmaningarna i foreningen?



Att rekrytera nya fortroendevalda och fanga upp engagemanget hos ideella
ar en fraga som ofta vicks inom foreningslivet. Dela in er i mindre grupper
och titta pa fragorna pé sidan 41 i boken. Utga ifran den forening dar ni ar
verksamma eller dela med er av goda exempel fran andra foreningar dar ni
ar eller har varit engagerade tidigare.

ATT DISKUTERA:

e Hur tar ni hand om nya ideella och ser till att de kommer tillratta i foren-
ingen?

e Finns det kompetenser ni efterfragar nir ni soker nya ideella?

e Vilka kompetenser har de ideella i din forening och hur drar ni nytta av
dem?

TILL NASTA GANG

Lis sidorna 48-104. Titta uppgiften pa sidan 46-47 i boken. Dela in i lamp-
liga grupper eller arbeta enskilt beroende pa om deltagarna kommer fran
samma eller olika féreningar.

Gor uppgiften och forbered en kort presentation av engagemanget i er
forening till nista gdng. Beskriv ocksa om ni redan arbetar med punkterna
pé sidan 47, eller om det dr nagot ni vill utveckla i er forening. Samman-
fatta garna uppgiften i en Power Point sa att den ar létt att visa vid nista
traff.

e Vad ar det i foreningens arbete som gor de ideella stressade?

e Vilka bitar, forutom det ideella engagemanget, har de i sina livspussel
som ni behover forhalla er till?

e Vad kan goras for att hjalpa de ideella att fa plats med engagemanget i
sina livspussel och kinna mindre stress?

MOTIVERA

Till nasta gang:
Las sidorna 48-104.

Gor uppgiften pa sidan 46-47 och
forbered en kort presentation av
engagemanget i er férening.

Arbeta i grupp eller enskilt.




TRAFF 3

Eldsjalar och atmosfar

Sakfragorna och
gruppdynamiken i fokus

Valkomna till den tredje triaffen! Borja med att redovisa
uppgiften fran forra gdngen. Avsitt minst 5 minuter for
varje redovisning och oppna darefter for diskussion i
helgrupp.

FORSLAG PA FRAGOR ATT DISKUTERA:

o Vilka likheter/skillnader finns fran de olika presentationerna?

e Vilka av punkterna pa sidan 47 tar ni med er? Finns det andra tips som
ni kan dela med er av fran nuvarande eller tidigare foreningsengage-
mang?

Gor en kort benstrackare och avsétt darefter 3 minuter dar var och en far
fundera kring frdgorna pa sidan 52.

TYST REFLEKTION:

e Finns den nagon person i den forening som sticker ut som en riktig
eldsjal? Hur kan foreningen bist ta vara pa det engagemanget?

e Hur dr balansen mellan administrativa uppgifter och sakfragor i styrelse-
arbetet?

Stam av om nagon vill dela med sig av sina tankar. Lista gdrna tips pa hur
vi tar vara pa eldsjélars engagemang i chattfunktionen eller pa ett bladder-
blocksark.

Ta fram fragorna pa sidan 86 i boken och dela in er i grupper. Om ni
kommer fran olika féreningar ar det bra om ni skapar blandade grupper
med erfarenhet fran flera foreningar. Avsitt minst 20 minuter och
anteckna girna svaren i ett gemensamt formular eller Power Point.

ATT DISKUTERA:

e Hur arbetar ni for att skapa en trygg och positiv atmosfar i din férening?

e Ar ni bra p4 att lyssna och bekrifta varandra?

e Redovisa i helgrupp och komplettera tipslistan i chattfunktionen eller
bladderblocksarket fran forra Gvningen.



Gor en kort paus och dela direfter in er tva och tva och dela med er av era
bésta erfarenheter kring métesstruktur, ansvarsfordelning och foreningens
organisation. Titta gdarna pa fragorna pa sidan 96.

ATT DISKUTERA:

e Hur tanker ni kring motesstruktur?

e Hur mycket tid lagger ni pa att sédtta ihop en dagordning?

e Har ni klart avgriansade roller och ansvarsomraden? Hur arbetar ni for
att f4 gruppmedlemmarna att kidnna sig behovda?

e Hur tar ni vara pa ideellas olikheter?

TILL NASTA GANG

Las sidorna 105-153.

Vilj uppgiften pa sidan 70 eller 102 som hemuppgift till nasta gang. Lat
deltagarna arbeta enskilt eller i grupper, beroende pa om deltagarna
kommer fran samma eller olika foreningar. Forsok fordela uppgifterna sa
att halva gruppen arbetar med varsin uppgift. Sammanfatta gidrna hemupp-
giften i en Power Point sa att den blir latt att redovisa vid nésta traff!

MOTIVERA

Till nasta gang:

Las sidorna 105-153.

Vélj uppgiften pa sidan 70 eller
102 som hemuppgift till nasta

gang.
Arbeta i grupp eller enskilt.




TRAFF 4

Beslut och dialog

Beslutsprocesserna i fokus och
dialog for att Iosa dilemman

Valkommen till den sista trdaffen! Inled med att géra en
runda for att fanga upp eventuella fradgor eller reflektioner
fran forra traffen. Darefter lIater ni grupperna redovisa
hemuppgiften fran forra gangen, avsatt max 5 minuter
per grupp och 6ppna sedan for gemensam diskussion i
helgrupp.

Jamfor vad ni kommit fram till och lista girna i chattfunktionen eller pa ett
bladderblocksark.

ATT DISKUTERA:
e Likheter och skillnader mellan olika foreningar
e Vilka goda exempel kan vi ta tillvara och anvinda?

Reflektera 6ver osynliga hierarkier och ojamlikhet i er forening. Dela in
er i grupper om tva och tvé och avsitt minst 30 minuter for att diskutera
fragorna pa sidan 124.

ATT DISKUTERA:

e Kan du se ndgra monster kring vilka som tar plats och gor sina roster
horda i din forening?

e Hur bra ir ni pa att inkludera personer som befinner sig utanfor er
norm? Till exempel unga om majoriteten ar aldre, eller tvart om?

o Forekommer hirskartekniker s som forlojligande och osynliggérande
paera

e moten? Hur tar de sig uttryck i sa fall?

Atersamla deltagarna i helgrupp och gor en runda dir varje grupp far dela
med sig av sina tankar. GOr en kort paus och titta darefter gemensamt pa
sidan 139. Dela om mojligt in deltagarna i grupper sa att de kommer fran
samma forening. Avsatt 10 minuter och diskutera fragorna.



ATT DISKUTERA:

o Vilket eller vilka av perspektiven kdnns mest aktuellt i din férening? Vad
beror det pa?

e Anser du att ni forsummar ndgot av perspektiven i din forening? I sa fall,
skulle det kunna férklara varfor ni har svart att fa ideella att engagera
sig?

SAMMANFATTNING

Boken Motivera ideella presenterar fyra perspektiv pa motivation och
fyra principer for ledarskap. Dela in er i grupper och sammanfatta vad ni
tar med er fran boken och de gemensamma traffarna in i ert kommande
foreningsarbete. Anviand punkterna som underlag och diskutera det som
ar relevant for er. Avsitt minst 30 minuter och presentera sedan vad ni
kommit fram till i helgrupp.

Perspektiv for motivation
1. Livspusslet

2. Sakfragor

3. Gruppdynamik

4. Beslutsprocesser

Perspektiv for ledarskap

1. Att utga ifrdn individen

2. Att arbeta tillsammans

3. Att utova ett aktivt ledarskap for struktur

4. Att undvika styrning som kvaver lust och spontant engagemang

Avsluta den sista traffen med en runda dér var och en av deltagarna far 1
minut att berdtta om vad de tar med sig frain Motivera Ideella. Gor sedan
en utvirdering, giarna i ett digitalt formular som cirkelledaren samman-
stiller och skickar in till er lokala SV-avdelning tillsammans med nérvaro-
listan.

Lycka till med ert
fortsatta engagemang!
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Plats for nytankande

Studieforbundet Vuxenskolan

Studieférbundet Vuxenskolan ar en idéburen folkbildningsorganisation och
var idé och verksamhet &r starkt forankrad i demokrati, jamstalldhet, huma-
nism och héllbarhet.

Var vardegrund och vision bidrar till att frigéra manniskors kraft, engage-
mang och utveckla sin kreativa formaga.

Kontaktuppgifter till din SV-avdelning hittar du pa8 www.sv.se/avdelningar
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