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En dterstart efter pandemin
och en folkbildning

| forandring

ar vi nu ser tillbaka pa 2022 och sam-
manfattar dret i den hér berdttelsen &r
det sd méinga delar som jag tycker att
vi tillsammans ska vara stolta 6ver. Vi
vet alla att Studieférbundet Vuxensko-
lan gor skillnad, det bevisar ocksa den
hiar verksamhetsberittelsen.

Kriget i Ukraina péagér fortsatt, ett krig som precis
hade borjat nir jag skrev inledningen till verksamhets-
berittelsen for 2021. Vi var snabba i omstéllningen och
kunde snabbt ta emot ménga flyktingar fran Ukraina.
Studieforbundet Vuxenskolan har varit en vig in i det
svenska spréket och in till det svenska samhallet. Nar
vi nu summerar aret kan vi konstatera att vi nétt nara
6500 ménniskor med var verksamhet. Det dr var infra-
struktur och samlade kompetens som gor att vi har
mojlighet att bidra i sddana hér plotsliga uppgifter och
utmaningar. Det ar en styrka som borde vardesittas av
det offentliga och samhallet i stort.

VI HAR OCKSA arbetat med en iterstart efter pande-
min i takt med minskade restriktioner. Deltagare som
innan pandemin triffats fysiskt, som vi under pande-
min gett forutsittningar att triffas digitalt, har nu ater
mojligheten att triffas fysiskt. Men vi fortsatter sjalv-
klart arbetet med att utveckla verksamhet som genom-
fors digitalt, det ar ett sitt att gora folkbildning tillging-
lig for fler.

I vir egen organisation har strategiarbetet pagatt
under hela 2022. Ett arbete som startade redan 2020
for att fa vision och vardegrund narmare verksamheten
och for att rusta SV infor framtiden. Under 2022 har
fokus legat pé att konkretisera arbetet och nirma sig
forslag till forflyttningar som kan beslutas pa forbunds-
stimman. Under den andra halvan av 2022 har vi haft
hjalp av en extern kompetens fran Strategiradet. Proces-
sen har haft som ambition att frdn borjan vara Gppen
och inkluderande. Jag ar sa glad 6ver allt engagemang
som visats i det hér arbetet och jag ar 6vertygad om att
det kommer att leda till viktiga forflyttningar som vi gor
tillsammans for att méta utmaningar nu och framéver.

EN ANNAN STOR hindelse i Sverige under 2022 ar
séklart de allmédnna valen. Det jag forst och framst tan-
ker pa dé ar vért arbete med Mitt val, var metod att till-
gingliggora rostning och politik for personer med intel-
lektuell funktionsnedsattning. Vi har genomfort detta i

fler avdelningar &n vid valet 2018 och néra 1000 perso-
ner har deltagit.

Vikan ocksa konstatera att en hel del av férbundskans-
liets tid och resurser tagits i ansprak for att pa olika satt
stotta avdelningar som under dret haft utmaningar. En
lardom vi borde ta med oss framét ar att tidigare ta hjalp
av varandra si att vi inte hamnar i allt for svéra situa-
tioner. Vi ar Studieférbundet Vuxenskolan tillsammans.

NAGOT SOM FRAMAT kommer att piverka oss
mycket och en process som vi under 2022 foljt och
paverkat ar det nya statsbidragsfordelningssystemet. I
skrivande stund finns en intern remiss att besvara av
SV:s avdelningsstyrelser. Det nya statsbidragsfordel-
ningssystemet, forbundsstimmans beslut och var vision
om ett samhille dér varje méanniska vixer genom kun-
skap, insikt och delaktighet borgar for ett innehéllsrikt
ar ocksa 2023.

Ulrika Heie,
forbunds-
ordforande

Vi vet alla
att SV gor
skillnad,
det visar
ocksa den
har verk-
samhets-
beratt-
elsen.
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insikt och delaktighet.

Vart uppdrag ar att sta upp :Dr individens rattighet
Vi skapar forutsattningar for bildning och persoﬁli’g‘ltveckllng
vi arbetar for att alla ska ha en sjdlvklar plats i vart demokratiska
sambhalle.

ILL'

Vara grundorganisationer ar Centerpartiet, Liberalerna och LRF.
Studieforbundet Vuxenskolan bildades 1967 men har historiska rotter
100 ar tillbaka i tiden.



Johan Fyrberg om 2022.
Studieférbundet Vuxenskolans
forbundschef beréttar om dret
som gick.

Ett intensivt &r pa forbunds-
kansliet. Vi tittar in pd
forbundskansliets olika enheter,
och tar reda pa vad de arbetat
med under aret som gatt.

Mitt val. F6lj med till Jarfalla
och en traff med Mitt val -
studiecirkeln som dubblar
valdeltagandet bland
personer med intellektuell
funktionsnedsattning.
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—- Intensivt. Pa samhallsagendan. I forflyttning.
S& kan ar 2022 sammanfattas for Studieférbundet Vuxenskolan,
enligt Johan Fyrberg som ar forbundschef.

Johan Fyrberg:
Folkbildningen har
stdtt pa agendan i ar

Det har inte varit nigon vardags-
lunk direkt sedan Johan Fyrberg
tilltradde som forbundschef i mars
2020.

Pandemi, utokade kontroller,
kvalitetsgranskning, riksdagsval och
oro i omvérlden har stillt exceptio-
nella krav pa organisationen. Och
2022 har fortsatt i samma tempo.

— Den storsta hdndelsen under
aret var forstds Rysslands invasion
av Ukraina som inleddes den 24
februari, konstaterar Johan. Dagen
efter samlades vi i SV och sa att nu
stéller vi upp pa samma sitt som vi
gjorde 2015.

— Vi forstod fran dag ett att nu
kommer fler flyktingar, och det var
sjalvklart att vi ska stélla véra resur-
ser till forfogande. S har tidigt var
det ju inte klart med vare sig stats-
bidrag eller massflyktsdirektiv,
men vi sade direkt att resurserna
far 16sa sig. Har har folkbildningen
sin styrka — ideologiskt och i prakti-
ken. Vi vantar inte pa statliga order,
utan vi i civilsamhallet och folkbild-
ningen satter igdng och agerar. Det
ar jag valdigt stolt Gver.

Tillbaka till motet

— De forsta ménaderna av 2022 var
annars fortsatt priglade av pan-
demin och att ateruppbygga verk-
samhet, sdger Johan. Det har ju
varit ett vildigt intensivt arbete att
komma tillbaka i relationer, bade
till enskilda ménniskor och till for-
eningslivet. Men jag uppfattar att
det gar bra. Vi &r efterfragade. Och
det finns en ldngtan efter det fysiska
motet.

— Vi har samtidigt fortsatt var
forflyttning i det digitala, och blivit
mycket klokare kring det. Dar hand-
lar det bade om véra egna arbetssétt
och om folkbildningsverksamheten.

Johan om strategiarbetet

och SV:s profil:
Q landet, att vi finns i
alla landets kommu-
ner, att vi kommer att vara
det grona forbundet med en
stark koppling till landsbyg-
den - det kommer inte att
forandras.”

Att vi ska vara i hela

Under éret har vi genomfort ett stort
utvecklingsarbete i "Hubben”. Nu
ar det dags att g fran testmiljo till
praktisk handling.

Langtan efter fysiska moéten
och okad digitalisering - finns
det en motsattning dar?

— Det handlar ju ytterst om att
gora folkbildningsaktiviteter till-
gingliga for fler manniskor, siger
Johan Fyrberg. Det fysiska motet
kommer &dven fortsdttningsvis att
vara den absoluta grunden i folk-
bildningen. Under pandemin har
ungefar var tionde studietimme
varit digital. Nu gér andelen digitala
traffar ner lite, for det finns en ling-
tan efter att ses. Men jag kan tinka
mig att det kommer att ta fart igen
efter en tid.

— Det finns en forvantan fran véra
deltagare pa digital tillganglighet.
Det kan handla om att det ska vara
enkelt att anmala sig, att material
finns digitalt och att en studiecir-
kel kan vara digital i vissa delar. Vi
maste ha ett deltagarperspektiv och
moéta alla olika behov, slar Johan
fast.

[ e—
Studieforbundet
Vuxenskolan

234 842 75 259

Vi nddde 75 259 unika individer i
: studiecirklar 2022.

S& manga minniskor deltog i véra cirklar,
forelasningar och kulturprogram 2022.
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Johan om Riksrevisionens
rapport:

Vi far en delvis ratt-

matig kritik, och vi

har en legitimitetsut-
maning. Vi har haft anledning
att fordjupa var administra-
tiva kvalitet. Vi vill ta ansvar.
Vi vill leda. Och vi har redan
manga delar av det arbetet
pa plats eller under pagdende
utveckling.”

Kritik, bade rimlig och
orattvis

2022 har ocksé inneburit ett fortsatt
intensivt kvalitetsarbete, som bland
annat har mynnat ut i justeringar i
béde arbetssatt och rapportering.

— Nér oegentligheterna péa Jérva
uppkom 2019 ledde det till ut-
okade kontroller, till utskottsiniti-
ativ i riksdagen och till att Riksre-
visionen startade en granskning,
sdger Johan Fyrberg. Jag upplever
att vi har en gemensam lagesbild
idag, pa avdelnings- och forbunds-
niva. A ena sidan vet vi att ocks4 vi

Studieforbundet
Vuxenskolan har drygt
800 anstidllda...

har haft anledning till forstarkt kva-
litetsarbete. A andra sidan ser vi att
vi &r utsatta for kritik och att vi har
en legitimitetsutmaning. Och att
den delen &r delvis orattfardig.

Hur menar du att kritiken ar
orattfardig?

— Det finns ofta en kirna av kor-
rekta fakta, men sedan byggs den pa
med svepande anklagelser om med-
vetet fusk och att vi inte skulle leva
upp till demokrativillkoren, forkla-
rar Johan.

— Ta till exempel Riksrevisionens
rapport, fortsitter han. De pekade
bland annat pa brister i vir doku-
menthantering, att vi méste strama
upp vara kostnadsersittningar och
utveckla vir féormiga att bedéma
risk och visentlighet. Det var rim-
liga rekommendationer som vi har
anledning att arbeta vidare med.
Déremot blev sjdlva kommunikatio-
nen kring rapporten problematisk.
Den kom att handla om medvetna
fel, fusk och fiffel.

— Bilden att vi skulle lagga upp var
verksamhet utifrdn ett maximerat
bidragsutnyttjande, den kinns bade

orattfirdig och underminerande.
Den bygger pa ett narrativ som har
byggts i &ratal av kritiker med ide-
ologiska invindningar mot folkbild-
ningen. Tyvarr upplever vi ocksa att
regeringen har uttalat sig proble-
matiskt. S& det har varit ett unikt ar
nir det kommer till ifrdgasattande
av det vi gor, och dar argument ofta
star emot varandra. Samtidigt blir vi
hyllade av regeringen for vara insat-
ser for flyktingar frdn Ukraina och
genom att vi far bibehélla vara grun-
danslag. Sa det ar ingen entydig bild.

Viktigt paverkansarbete
Folkbildningen har verkligen stétt
pé samhéllsagendan under aret, och
Johan Fyrberg har dgnat mycket av
sin tid at omvérldsférutséattningar
och samtal om vikten av folkbild-
ning i var tid. Johan &r ocksa ordf6-
rande i branschorganisationen Stu-
dieférbunden i samverkan.

— Det ar forstas inte bara negativt
att folkbildningen och studieférbun-
den diskuteras, papekar han. Verkli-
gen inte. Det lyfter ocksa vért virde.

— Men utmaningen blev valdigt

10 775 440

¢ ..fler @n 10 000 cirkelledare...

...och 440 fortroendevalda.



— Ska man gora en forflyttning,
d3 behodver man ha tillit
till varandra pa alla nivder.

konkret i slutet pa aret
nar vi fick mota ett enskilt
parti som helt vill avfi-
nansiera  studieférbun-
den pé lokala och regionala nivéer.
Det ar ytterst oroande att det finns
krafter som anser att vi inte lever
upp till demokrativillkoren. Vi ser
det ju precis tvartom. Folkbild-
ningen utgor en grund i demokra-
tin. Ett fundament i ett Oppet, libe-
ralt, demokratiskt samhille.

Strategiarbetet mot mallinjen
Forflyttning var det tredje ledordet
for 2022. En stor och viktig sddan
ar det strategiarbete som inleddes
2020 och som nu gar i mél pa for-
bundsstimman 2023.

— Under det hir aret har strate-
giarbetet verkligen tagit stora kliv
framét, berattar Johan Fyrberg. Vad
vill vi dstadkomma och vilka vill vi
vara? Det har vi utforskat i cirklar
med néastan alla medarbetare i hela
forbundet. Vi har diskuterat det
med vira medlemsorganisationer
och samverkande organisationer ,
och inte minst i traffar med avdel-
ningarna. Det har varit ett vildigt
brett arbete.

— En viktig del, fortsdtter Johan,
har varit att konstatera att vi ar ett
studieférbund, men vi gor ofta vil-
digt olika. Det &r naturligt, for vi
ar decentraliserade och ska vara
lokalt anpassade. Men det finns

Johan om att starka den
liberala demokratin:

I allt vi gor handlar

det om att ha fokus
pa en liberal 6ppen demo-
krati. Vi ser ju att vi bidrar till
demokratin varje dag.”

Johan om digitaliseringen:

Méte pa
forbunds-
kansliet. Fr v:
Therese
Eriksson,
Linus Olofsson,
Johan Fyrberg.
Lars-Erik
Larsson och
Banar Sabet
narmast
kameran.

anda en grans for hur olika man
kan gora, nar vi samtidigt vill vara
det hdr grona varumairket utifrén
vart gemensamma idéprogram. Vi
vill och ska vara lokalt anpassade,
men vi behover ocksé en gemensam
inriktning. Nu spretar det ganska
mycket. Det hir ar en utmaning for
oss, och jag ar glad att vi har fatt upp
den diskussionen till ytan tack vare
strategiarbetet.

— VI HAR ocksa fatt hjdlp med en
blick utifrin, av Olof Wolf Watz som
hjélper organisationer med den hir
typen av fragor. Han har pekat pa ett
antal olika steg vi behover ta for att
komma framat som studieférbund.
Bland annat ser han att samsynen
dr en utmaning. Vi triffas pa stim-
mor och andra motesplatser, och
bestimmer det ena och det andra.
Sedan gar vi hem och fortsatter att
gora lite som vi brukar.

— Jag upplevde att nagot forand-
rades under andra halvan av 2022,
sdger Johan. Genom att vi har kun-
nat vara si arliga och transparenta

Johan om
forbundskansliet:

Var roll ar att vara
stdd och service till
avdelningarna. Vi har
ungefar samma bemanning
och vi jobbar valdigt flexibelt.
Arbetsbelastningen ar hog,
for vi vill bdde ge det dag-
liga stod som avdelningarna
behoéver och samtidigt driva
pa utvecklingen framat. Men
trivseln ar ocksad hég, och jag
ar valdigt stolt 6ver hela det
har ganget.”

har vi ocksd borjat méta varan-
dra pé ett annat sdtt. Nu ar vi mer
angeldgna om att hitta former for
att verkligen kunna gora strategiska
forflyttningar framét. Och nu tar vi
det sista avgorande steget genom att
tillsdtta arbetsgrupper och ta fram
konkreta forslag. Ska man gora en
forflyttning, d& beh6ver man ha tillit
till varandra pa alla nivaer.

Det finns en forvantan frén vdra deltagare pa digital tillganglighet. Det kan handla om att det ska vara
enkelt att anmadla sig, att material finns digitalt och att en studiecirkel kan vara digital i vissa delar. Vi
maste ha ett deltagarperspektiv och méta alla olika behov.”

NIA3H V10 :0304
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En annan forestdende forflytt-
ning, ar Folkbildningsriddet Gver-
syn av systemet for fordelning av
statsbidrag. Det arbetet har pagatt
under 2022, och malsittningen ar
ett mer kvalitativt fordelningssys-
tem for statsbidraget som bygger pa
vad varje studieférbund vill astad-
komma utifran sin egen sarskiljande
och unika profil.

— Det hér ir ju lite som en saga,
utbrister Johan. Vi i SV bestimmer
oss for ett strategiarbete som ska
vara klart i maj 2023 och Folkbild-
ningsradet gor en statsbidragsover-
syn som deras styrelse ska besluta
om i maj 2023. Och béada tva har
samma idémaéssiga grund om unik
profil. Att vi i vart strategiarbete pa
var stimma landar i att det har ar
var profil — samtidigt som vi gér in i
ett fordelningssystem for statsbidra-
get som mer ska bygga pa studiefor-
bundens sarskiljande roller.

— Jag tror att man pa det sattet
kommer att hitta former for att na
ut med folkbildning i hela landet och
till alla méanniskor. Det &r si span-

Johan om foreningslivet:

nande att de har processerna pagér
parallellt. Vi forflyttar oss och folk-
bildningen forflyttas.

Mycket under forflyttning

Det blir tydligt under samtalet med
Johan, att manga bollar &r i luften
for tillfallet.

— Det ar politik, det dr Ukraina,

Johan om debatten
och budgeten:

Det har varit posi-

tivt att folkbildningen

och studieférbunden
har kommit att diskuteras. Vi
ser det ocksa som ett erkan-
nande for vara insatser pa
alla nivder att vi har ett bibe-
hallet statsanslag i den forsta
statsbudgeten. For dar var
vi oroliga. Givet de utskott-
sinitiativ som har varit bade
2020 och 2021 visste vi ju att
ett enskilt parti ville dra ner i
miljardklassen.”

det dr regeringsbildning och stats-
bidrag. Det ar vdra egna interna for-
flyttningar i strategiarbetet. Det ir
hela folkbildningens forflyttning.
Vildigt mycket dr under forflytt-
ning, och det &r val unikt med 2022.
Men jag tror att vi kommer att landa
manga av de hir delarna under
2023.

En uppgift for den uthdllige

Kanske dr det inte forvadnande att
ett av Johan Fyrbergs privata pro-
jekt under &ret som kommer, &r att
springa Stockholm Maraton tillsam-
mans med en av sonerna.

Néagot med de senaste dren leder
tankarna till ett 1anglopp, och Johan
ar inte frimmande for den sortens
utmaning heller. Som bast har han
sprungit pd 3.11, men i ir blir det
nog lite lingsammare.

— Min son éar viltrdnad men
inte van att springa sa langt, si jag
anpassar mig efter honom. Vi ska
gora det har tillsammans, och dé far
han bestimma tempot. Det kommer
att bli bra.

P& samma satt som vi ar i fordandring sa ar foreningslivet ocksd i forandring. Det ar
en pagdende resa. Vi vill inte vara en bidragsgivare - vi vill bidra med larande och
utveckling. Det krdaver mer av samarbete och samforstand.”

- Trivseln ar
hog pa for-
bundskansliet,
sdger Johan
Fyrberg, och jag
ar valdigt stolt
over hela det
har ganget
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Var vision

Studieforbundet Vuxenskolans visi
samhalle dar varje manniska vaxer
kunskap, insikt och delaktighet. V
verksamhet ar starkt forankrad i
jamstdlldhet, humanism och hallb
Studieforbundet Vuxenskolans va
och vision bidrar till att frigora mé
kraft, engagemang och utveckla si
kreativa formaga.

Studieforbundet Vuxenskolan dr den m
padrivande lokala kraften for utveckling
av foreningsliv och kultur. Det bygger ett
demokratiskt och hallbart samhalle.



Ansvar och uppdrag

Forbundsstamman 2021 faststidllde Den overgripande vagledningen far

forbundets och avdelningarnas forbundet genom forbundsstammans

respektive ansvar och uppdrag for beslut om strategisk plan och andra

verksamhetsaren 2022 och 2023. dokument. Men den l6pande dialogen
ar ocksd av avgorande betydelse

Folkbildningsverksamheten bedrivs for att forbundets arbete ska (o]

i avdelningarna. Forbundets vara framgangsrikt.

insatser ska utgora stod for denna

verksamhet. Det innebar i sin tur Samverkan mellan féorbund

att forbundets arbete maste ske i och avdelningar bygger pa att

nara och lopande dialog med SV:s alla inblandade bejakar en

avdelningar. transparent delningskultur.
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Utvecklingsenheten:
Ett 4r av analys och strategis

Plats for
utveckling

Banar Sabet ar
Studieforbundet
Vuxenskolans
utvecklingschef
och bitradande
forbundschef.

10

2022 prdglas av ett tryck pa Studieforbundet
Vuxenskolan bade fran omvarlden och fran
grundorganisationer och samverkande
organisationer, anser Banar Sabet som ar chef for
utvecklingsenheten och bitradande férbundschef.

— Det vi gor ar ju att méanniskor
mots och lar sig tillsammans. Pan-
demin paverkade en av SV:s grund-
stommar — foreningslivet. Nu vill
alla terhdmta sig och bade ta vara
pa lairdomarna frén pandemin med
digitaliseringen, och hitta tillbaka
till ndgon sorts nytt normalt. Den
resan har praglat bide var enhet och
de som vi jobbar med pa avdelning-
arna runt om i landet.

- MANGA HAR kimpat med att
forsoka hitta ett nytt normallédge,
fortsdtter Banar. Har tycker jag att
hela SV ska ha en stor eloge — man
har verkligen kdmpat. Nar vi for-
sokte hitta lust och vilja att traf-
fas igen, har vi samtidigt mott ett
omvirldstryck med granskningar
och ifrdgasédttanden som har paver-
kat sjalvfortroendet. Det har sam-
mantaget gjort 2022 till ett vildigt
speciellt ar.

Forsta kvartalet radde fortfa-
rande pandemirestriktioner. Men
aven efter att de sldppts har hela
funktionsrattsomradet varit fort-
satt starkt pdverkat av pandemin.

Utvecklingsenheten:

Banar Sabet, bitradande
forbundschef

Eva Odelius-
Hennevelt, koncept-och
kompetensutvecklingschef

Joakim Waldenvik, IT-chef

Kjell Stjernholm, utvecklings-
ledare & samordnare funktions-
nedsattning

Edward Forslund, utvecklings-
ledare och samordnare musik och
kultur

Ménga som bor pa boenden och
har négon typ av omsorg &r fortfa-
rande vildigt isolerade. Och SV-av-
delningar med mycket verksamhet
inom funktionsratt har darfor fort-
farande inte aterhamtat sig.

- VI BROTTAS fortfarande med
manga pandemieffekter, sdger
Banar bekymrat. Och det vi drivs av
ar ju verkligen att alla manniskor
ska ha ratt att f4 dga sin fritid och
sitt larande.

Trots det dr Mitt val ndgot annat
som ocksd har ocksé préglat 2022.
Héar moéts tva av SV:s grundlaggande
varderingar: fOorsvaret av den libe-
rala demokratin och det ldngvariga

Vi har hittat
digitala koncept
som fungerar,
som bade mojliggor
nya motesplatser
och att vi kan vara
effektiva i vart sitt att
jobba.”

Lina Brustad, utvecklingsledare
och samordnare digital folkbild-
ning

Lars-Erik Larsson, utvecklings-
ledare och samordnare GOMOSO

Jens Ost, utvecklingsledare och
samordnare GOMOSO

Caroline Ullman, utvecklingsle-
dare och samordnare GOMOSO

Jenny Linzie, utvecklingsledare
och samordnare séarskilda upp-
drag

engagemanget i funktionsrattsfra-
gor. En verksambhet att vara verkligt
stolt Gver.

Lis mer om Mitt val pa sid 18-19.

- DIGITALA HUBBEN ir nagot
annat som vi jobbat med under aret,
berittar Banar Sabet. Vi ville skapa
en testmiljo for digitala verksamhe-
ter — lite som en innovationshub —
och se vad som fungerar. Nu har vi
dragit manga slutsatser och identi-
fierat en del hinder som vi behover
jobba vidare med.

Lids mer om Hubben pa sid 20.

ANSVAR OCH UPPDRAG styr
vad enheterna ska prioritera gente-
mot avdelningarna — béde vad som
ska gora och vad som ska viljas bort.
Men utdver det som finns pa prént,
kommer det alltid att behovas en
viss flexibilitet.

— Kriget i Ukraina ar ett typiskt
sidant exempel, berédttar Banar. Nar
kriget brot ut, var det forsta vi gjorde
att vi satte ihop en liten expertgrupp
med personer som kan véra ekono-
miska modeller, som kan verksam-
heten med flyktingar och som kan
var roll i civilsamhallet. Vi pé for-
bundskansliet tog en samordnande
roll. Inte for att det star i nagot doku-
ment, utan utifrn lirdomarna frén

Karin Digné, utvecklingsledare
Verksamhetssystem

Magnus Pedersen, systeman-
svarig med sarskilt ansvar for
digitalt arbetssatt

John Wennstrom, drift och sys-
tem-tekniker
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Na&r vi jobbar
ihop, nar for-

Q bund och avdel-

ningar tar sig an en
utmaning och ser att
har har vi en roll - da
ar vi snabba och kan
ocksa snabbt hitta bra
arbetssatt. Det har vi
visat historiskt, och
det visade vi igen i ar.”

2015. Nar vi utvirderade vart arbete
under flyktingkrisen, var det manga
som pekade pé att de saknade sam-
ordning fran forbundskansliet.

- VAR GRUPP pi forbundskans-
liet traffades varje vecka, och pé fre-
dagar hade vi en 6ppen lunchtimme
for alla i organisationen som job-
bade med Ukrainaflyktingar. Dar
kunde de lara av varandra, sa att vi
inte behévde uppfinna hjulet igen
och igen.

2022 har ocksa varit ett analytiskt
ar pé utvecklingsenheten.

— Vi har analyserat var basverk-
samhet, sdger Banar. Vilka ar vi och
vad gor vi? Vi behover ha koll pa
var basverksamhet sa att vi vet vad
vi pratar om. Vi har tagit fram tre

gedigna rapporter under aret:

+ Musik- och kulturrapport.

+ Hantverksrapport.

« Funktionsrattsanalys med
handlingsplan.

- DET AR SA HAR vi behover
jobba pa forbundskansliet, anser
Banar Sabet. Vi behover analysera:
vad funkar, vad funkar inte, hur ser
det ut i hela landet? P4 s sétt kan vi
hitta de goda exemplen och lata dem
vara med och leda utvecklingen. Vi
ska inte tro att vi pd forbundskans-
liet kan hitta p& all utveckling —
den metoden tror jag inte pd. Men
genom att analysera kan vi hitta
bade féredomen och fallgropar, och
pA sé sitt vara ett nav i den utveck-
lingsresa vi konstant behover vara
pa. Dir har vi verkligen befunnit oss

under 2022.
Q nar vi idag, och
vilka skulle vi
behoéva na i framtiden?
For framtidens
malgrupper tror jag
att det digitala ar
avgorande.”

Vilka malgrupper

Henrik Falk,

chef pad stabsenheten:

Henrik Falk
ar chef pa
stabsenheten.

Q

Vad an
strategi-
arbetet
landar i s&
kanner jag
att det har
varit ndgot
positivt
som har
skapat re-
lation och
tillit, mel-
lan avdel-
ningarna
och mellan
avdelning-
arnas och
forbundet.

Staben:
Henrik Falk,
stabschef
Linnéa
Fagertun,
administrator

Erik Wagner,

projektledare
ledning &
styrning

Strategiarbetet
gdr i mal

enrik Falk ar chef pa
stabsenheten, som job-
bar med ledning och
styrningsfragor.

For staben har det varit ett inten-
sivt och hiandelserikt ir, inte minst
pé grund av strategiarbetet.

— Vi har nu lamnat den fas dar
hela organisationen tillsammans
har f6rt dialog om vad framtidens
SV ar — vilka utmaningar vi ser,
och hur vi ska komma f6rbi dem.
Nu har vi 6vergatt till att hitta for-
slag pa konkreta forflyttningar
och beslut som kan ta oss narmare
maélet. Och i ar pa forbundsstam-
man ska ménga av de besluten tas,
sdger han.

STRATEGIARBETET HAR
OCKSA fitt ta stort utrymme pa
de konferenser for fortroendevalda,
chefer och ledning som staben
ocksé ansvarar for.

— Den har ldnga processen har
gjort att strategiarbetet har blivit
mer kint i organisationen, fram-
for allt bland avdelningsordforande
och avdelningschefer, siger Henrik
Falk. Nar man diskuterar frigan sé
lange sd mjukar man upp positio-
ner, vidgar vyer och tar del av var-
andras sikter. Vad an strategiarbe-
tet landar i sa kdnner jag att det har
varit nagot positivt som har skapat
relation och tillit, mellan avdelning-
arna och mellan avdelningarna och
forbundet.

FORBUNDSSTYRELSENS
ARBETE HAR forstas paverkats
mycket av de politiska kriserna och
hur folkbildningen har ifragasatts,
och av fordandringarna i hur folk-
bildningsradet ska fordela statsbi-
draget. Aven det senare 4r en friga
som varit hogst narvarande pa
moten med fortroendevalda.

— Det har hant mer det hér aret
an det brukar gora, konstaterar
Henrik. Vi har haft mdnga extra
sammantraden bade i forbunds-
styrelsen och i arbetsutskottet pa
grund av extra handelser som vi har
behovt hantera.



Fl‘ia tankal‘g hem var namnet

pa den forsta studiecirkeln inom det som skulle bli
Studieforbundet Vuxenskolan Den startades 1920 av
bréderna Eric och Rudolf Carlsson p& garden Gasabol
utanfor Sloinge i HaIIand

Studiecirkeln var ett satt att ta till sig kunskap pa
egna villkor, for att forandra samhallet till det battre.

Deltagarna ldaste bland annat svenska spraket,
bokfoéring och deklaration.

Men de diskuteracllj(w_tigt.
“Att tinka sjilv och tianka fritt var mélet. Det later

sjalvklart i dag - men for hundra ar sedan var det en )
idé som utmanade ordnmgen i samhallet.

-
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Ny matning visar
hoga betyg pa ledarskap
och engagemang

— Vi har haft ett utvecklingsinrik-
tat &r p4 HR-avdelningen, berittar
Therese Eriksson som ar HR-chef pa
Studieférbundet Vuxenskolans for-
bundskansli. Vi har férbattrat vara
processer ytterligare, och tagit nista
steg i digitaliseringen och samtidigt
utvecklat bade ledarskap och med-
arbetarskap pé olika sitt.

Ett nytt anvdndarvinligt system
for medarbetarundersokningar har
inforts, och frdn och med nu ska
undersokningen goras varje ar. Det
ar ett viktigt verktyg for att utveckla
organisationen och arbetsmiljon pa
ett systematiskt och medvetet sitt.

— Den forsta medarbetarunder-
sokningen visar fina siffror, sdger
Therese. Vi har hoga betyg pé ledar-
skap och enga-
gemangsindex.
Det ar ett nagot
lagre resultat pa
arbetsmiljon,
vilket vi behover
jobba mer med
framéover.

En insats for att starka arbetsmil-
jon var den utbildning som holls i
slutet pa éret dar arbetsmiljoombud
och chefer fick mojlighet att ga kur-
sen tillsammans.

UNDER ARET GENOMFORDES
ocksd ledarforum for alla chefer
inom SV, pa temat fordndringsled-
ning. Det skedde vid tvé olika tillfal-
len, i maj och november.

— Valet av tema hinger ihop med
att vi 2023 gar in i ett stort fordnd-
ringsarbete — med strategiarbetet,
forbundsstdimma och nytt statsbi-

Under 2022 betalade
HR-avdelningen ut 21 000 I6ner.

dragssystem, forklarar Therese. Vi
har valt att genomfora insatser for
att bygga robusta avdelningar. Vi
har stiarkt cheferna, medarbetarna
och arbetsmiljon.

— Det hir har vi gjort for att vi vet
att det kommer forandringar. Orga-
nisationsfragorna ligger valdigt néra
HR. Det ar nodviandigt att vi fort-
sétter att jobba nira avdelningarna
for att kunna stétta dem i de utma-
ningar som kommer - samtidigt
som vi behover driva det strategiska
HR-arbetet.

LEDARLABBET AR ETT annat
sétt att stotta organisationens che-
fer. Har far de mojlighet att tréffa
andra chefer och stotta varandra.
Aven HR-forum,
som genom-
forts en ging i
ménaden, har
varit en motes-
plats for chefer
att triffas och
bygga nétverk och samtidigt fa kom-
petensutveckling inom HR.

P& intranétet SVaret har HR-en-
heten under aret utvecklat en chefs-
guide och en medarbetarguide.

— Vi ville ha en digital och lit-

Therese Eriksson, HR-chef
Therese Drottz, [6nespecialist

Marie Molin, [6neadministrator

Susanne Wigenius, I6neadministrator

ar
HR-chef pa
Studieforbundet
Vuxenskolan.

Det finns
ungefar 60
chefer i Studie-
forbundet
Vuxenskolan.

- Organisations-
forandringar

- Fackliga for-
handlingar

- Arbetsmiljo

- Ledarskap

- Medling

- Konfliktlésning

- Chefsstod

tillganglig plattform for bade che-
fer och medarbetare, siger Therese
Eriksson. Hir kan chefer hitta stod
och verktyg for att utvecklas i rollen
som ledare. Och medarbetare kan
hitta information kring det som ar
viktigt nar man &r anstélld pa SV.

EN VIKTIG DEL av HR-enhetens
arbete sker ute pa avdelningarna.

— Vi har besokt vildigt méanga
avdelningar under aret, bade fysiskt
och digitalt, och bland annat pratat
om medarbetarskap, berittar The-
rese. Vad innebér det att vara med-
arbetare? Hur behdver det se ut for
vi ska jobba bra tillsammans? Hur
ska ledarskap och medarbetarskap
passa ihop? Det har vi varit ute och
processat pa avdelningarna.

HR-enheten stoéttar avdelning-
arna i omorganisationer, konflikt-
hantering, medling och svara sam-
tal nir det finns behov.

Vi fortsétter att utveckla ett data-
drivet arbetssitt inom HR. Genom
HR-data kan vi samla fakta och
bittre forstd organisationen. Tan-
ken &r att det hir ska ge oss insik-
ter sd att vi framover kan agera dnnu
mer forebyggande och framjande,
avslutar Therese Eriksson.

Beatrice Carlsson, |6neadministrator

Emmeli Wilderoth, I6neadministrator

Linnea Larsson, HR specialist

Gunilla Wahlin, HR-koordinator
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Fokus pa kvaliteten

Ekonomi- och analysenheten &r forbundets
storsta enhet med 21 anstéllda, och den bestar
av tva delar. Redovisningscentralen arbetar med
redovisning och bokslut for alla avdelningar.

Den andra delen av enheten arbetar med
verksamhetsstatistik, statsbidragsfordelning och
att sakerstalla att statsbidragsvillkoren efterlevs i

organisationen.

n anledning till att enhe-

ten bildades for ett par ar

sedan, var just att fa till ett

bittre samarbete mellan
analys och redovisning.

P& analysenheten finns tva verk-
samhetsanalytiker som arbetar med
kvalitet och etik. En analytiker har
hand om statistik och rapportering,
alltsé den verksamhetsstatistik som
i dagslaget dr grunden for stats-
bidraget. En verksamhetscontrol-
ler ansvarar for den interna fordel-
ningen av statsbidragen.

— VI HAR HAFT stort fokus pa kva-
litetsfrdgor, berédttar Camilla Lin-
der som ar chef for ekonomi- och
analysenheten. Ett viktigt beslut
ar att vi nu har en gemensam rutin
for internkontroll. Syftet ar att i ett
tidigt stadie forebygga och upptiacka
fel eller brister i verksamheten och
dtgdrda dessa innan vi rapporterar
verksamheten till folkbildningsra-

det for statsbidrag. I forlangningen
innebér det mindre granskningsar-
bete i efterhand och mer proaktivt
arbete med verksamheten medan
den pégér.

- VI STOTTAR avdelningarna i
deras arbete med internkontrollen,
sdger Camilla. De kan ofta sjilva
identifiera sina risker, och vi kan ta
fram statistik for att folja upp det.
Vi har helhetsbilden och kan kom-
plettera med risker som ir gemen-
samma for hela SV och for folk-
bildningen i stort. Vi for dialog
tillsammans. Men det dr en viktig
del av sjalvforvaltningsprincipen att
det ar avdelningarna sjdlva som gor
internkontrollen.

En av slutsatserna i Riksrevision-
ens rapport var att det fanns stora
risker for fusk i samband med kost-
nadsersattningar. Arbetet med att
strama upp rutinerna kring dessa
utbetalningar, hade Studieférbun-

ar chef for
enheten

Ekonomi och

analys.

det Vuxenskolan paborjat innan
rapporten presenterades.

— EN RELATIVT LITEN del av det
totala statsbidraget gar till kost-
nadsersattning. Men det har dnda
varit en prioriterad fréga fran oss att
fortsdtta implementera rutinen for
kostnadsersittningar som togs fram
2021, fortsitter Camilla Linder. Det
har varit ett samarbete mellan eko-
nomerna péd redovisningscentralen
och de verksamhetsanalytiker som
jobbar med kvalitet och etik men
ocksd med verksamhetsutvecklarna
pa avdelningarna. Det har arbetet
har verkligen gett resultat. Vi ser en
valdigt stor forbattring nu.

Pa forbundskansliet finns en ana-
lysgrupp med medarbetare frén
flera olika enheter. De ska analysera
hur det gér i avdelningarna utifrén
olika parametrar, for att forbundet
ska kunna f6lja upp och stétta nar
det behovs. Gruppen har funnits i
ett par &r, och i ar har arbetet fort-
satt med att hitta effektivare meto-
der for 16pande analys.

— Pa det hir sattet kan vi tidigt
fanga upp avdelningar vi ser har ris-
ker inom verksamheten, HR eller
inom ekonomin, forklarar Camilla.

— Nar vi identifierar risker kon-
taktar vi avdelningen och fragar om
de ser samma sak som vi och hor

Camilla Linder, ekonomi- och
analyschef

Kerstin Hideblad, chef Redovisnings-
centralen

Rebecca Akerberg Langhé, ekonom
Dlawar Sharif, ekonom

Petronella Holmstedt, ekonom
Sandra Larsson, ekonom

Jesper Lindgren, ekonom (konsult)

Urban Westerlund, ekonom
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Lisa Gunnarsson, ekonom

Denis Dosic, ekonom

Frida Rydbjer, ekonomiassistent

Sofia Rydberg, ekonomiassistent
Inger Wetterstrand, ekonomiassistent
Salim Mamound, ekonomiassistent
Alexander Oktay, ekonomiassistent

Andreas Skogdalen, redovisnings-
controller (konsult)

Nils Persson, verksamhetscontroller

Jonas Valdringer, verksamhets-
analytiker och rapporteringsansvarig

Lloyd Baltz, verksamhetsanalytiker -
sarskild inriktning internkontroll, etik
och kvalitet

Amanda Stjarnqvist, verksamhets-
analytiker - sarskild inriktning intern-
kontroll, etik och kvalitet

Annie Svensson, verksamhets-
analytiker



om vi kan stotta dem i deras arbete
pé nagot satt. Det ar i samtalet med
avdelningarna som vi 16ser proble-
men tillsammans. De avdelningar
som har fatt stod, lyfter det som
ndgot valdigt bra att analysgruppen
finns. De &r ndjda med hur vi hjélps
&t att 16sa de problem som identifie-
rats.

Risk och vasentlighet

Internkontrollen gors utifrdn en
risk- och vasentlighetsanalys.

Var i organisationen finns risker?

Och var ar risken s stor (viasent-
lig) att den riskerar att paverka
verksamheten?

Om det finns en risk som &r

vasentlig, blir den viktig att analy-
sera for att kunna undvika.

Till exempel:

En okad risk kan vara att arrange-
mang efterregistreras nar det gatt
véldigt 1ang tid. Nar det hdander
finns en stor risk att SV inte varit
med som anordnare. F3 utbildade
cirkelledare dr en annan risk-
parameter som kommer att bli
viktigare framover.

Bilder fran
Studieforbundet
Vuxenskolans
verksamhet runt
om i Sverige.

Kvalitets-
arbete som
gett resultat

2021 efter-
registrerades
27,9 % av
alla kultur-
arrangemang.

/

2022 var det
bara 7,6 %
som efter-

Andel intro-
ducerade och
godkadnda cirkel-
ledare
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Kommunikationsenheten:
Vi har behovt jobba bade
snabbt och 13angsiktigt

Det intensiva aret
2022 har inneburit

en extra utmaning

for Lisa Greve och
hennes medarbetare
pa kommunikations-
enheten. Den bildades
formellt i slutet pa
2021, och det ar forst
under 2022 som alla
rekryteringar har blivit
klara.

— Jag har ett fantastiskt ging
omkring mig, sdger Lisa Greve. Men
en ny enhet behover ju hitta sina
egna rutiner och arbetssitt. Den
processen fick gé i superfart efter-
som omgivningen har kriavt mycket
kommunikationsstéd i 4r — bade
externt med olika mediakontakter
och fragor, och internt till avdel-
ningar och ledningsgrupp.

- VI HAR OCKSA utvecklat vart
samarbete i kommunikatérsnatver-
ket, fortsétter Lisa. En gang i ména-
den samlas vi digitalt omkring olika
teman. Det &r vi p& enheten tillsam-
mans med alla som har olika typer
av kommunikationsansvar i avdel-
ningarna.

Kommunikations-
enheten:

Lisa Greve, kommunikations-
chef

Linus Olofsson, strategisk
radgivare

Martin Almquist, kommuni-
kator - digital utveckling

Hanna Martinsson, digital
kommunikator

Pia Lyckeberg Stéhle, intern
kommunikator

Elhiin Wieselblad,
kommunikator
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Framgangsrik kommunikation for ett viktigt projekt. Annie L66f (C) och Johan Pehrson (L)
frontar Mitt val i Alimedalen 2022.

Lisa Greve ar
kommunika-
tionschef

51

Varje manad
samlas de som
har olika typer
av kommunika-

tionsansvar i
avdelningarna

och péa
forbundet.

Totalt ingar

51 personer i

natverket.

Samarbetet har gett en skjuts till
delningskulturen, vickt inspiratio-
nen och bidrar till att SV:s digitala
kanaler kan fyllas med bra innehéll.
Det ar helt enkelt roligare att jobba
tillsammans och lira av varandra.
Har har det nya systematiska arbe-
tet med Teams varit till stor hjalp.

EN KOMMUNIKATIONSENHET
BEHOVER arbeta bade langsiktigt,
proaktivt och snabbt med krishan-
tering nar det behovs. Ar 2022 har
stillt hoga krav pa bida delarna.

— Opinionsbildningsméssigt har
det ju varit ett valdigt intensivt &r,
konstaterar Lisa. Det har det ju
egentligen varit sedan Jarvaharvan
borjade nystas upp. Men frigan om
tilliten till studieféorbunden har varit
fortsatt i hetluften, inte minst i sam-
band med valet och regeringsskiftet.

Kommunikationsenheten har
bland annat skrivit stomartiklar,
debattartiklar och svar pé andra
artiklar. Den kanske viktigaste kom-
munikationen har skett i de ménga
moten med politiker som SV:s for-
troendevalda och forbundschefen
Johan Fyrberg har haft under &ret.

En stor och framgéngsrik kom-
munikationsinsats under aret har
handlat om Mitt val. I en bred kam-
panj pa framfor allt sociala medier,
har man nétt ut till ndrmare 4 miljo-

ner personer. Kampanjen siktade in

sig pé flera olika mélgrupper:

« Personer med intellektuell funk-
tionsnedsittning och deras famil-
jer och anhoriga.

+ Kommuner som ska samarbeta
med SV.

« Politiker som ska delta i Mitt val
och som vill ldra sig att prata pa

ett mer tillgangligt sitt.
Q krishantering-

en har varit att
trygga organisationen
internt. Det pagar en
storm dar utanfor och
vi behover stotta med-
arbetarna: Ni ska veta
att det ni gor ar vik-
tigt for varje deltagare
som ar med i var verk-
samhet.”

En viktig del av

FORBUNDSKANSLIET  stottar
avdelningar som ar i kris pa flera
olika sitt, badde nar det giller eko-
nomi och ledarskap. I det arbetet
hjalper  kommunikationsenheten
till med budskapsformulering och
proaktiv mediehantering nir det
behovs.



Var vardegrund h

Studieférbundet Vuxenskolan ér en idéburen organisation med bred folkbildnings-
verksamhet over hela landet. Var vardegrund havdar principen om manniskors
lika virde baserat pa de grundlaggande manskliga réattigheterna.

Var syn pa bildning bygger pa manniskans formaga att sjalv forma sitt liv
tillsammans med andra manniskor. Den utgar fran individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som
starker den liberala demokratin.



Plats for demokrati

Mitt val: "Det var svart for mi

Men sen blev det hur latt sonr

debatt dir man bjuder in alla par-
tier som finns representerade pa
orten. Infor samtalet far politikerna
en kort utbildning i "lattpratat” for

Att rosta ar en demokratisk rittighet for alla. Men bland
personer med intellektuell funktionsnedsattning ar val-
deltagandet lagt. Darfor genomfor SV varje valadr studiecirkeln
Mitt val - om demokrati, med praktisk traning pa att rosta.

Vi foljde med till en traff.

Doften av morgonkaffe sviavar 6ver
den dagliga verksamheten Libra i
Jarfilla, som pé Sveriges alla arbets-
platser sé har dags. I entrén checkar
deltagarna in genom att flytta sina
kort frin det roda arket till det
grona, som visar att man ar pa plats.

Den hir formiddagen ska en
grupp sl sig ner for att diskutera
demokrati. Det dr dags for en avslu-
tande traff i cirkeln Mitt Val, under
ledning av Harald Venstrom fran
Studieférbundet Vuxenskolan.

Runt bordet sitter Peter, Kjell,
Marie, Pernilla och Anna Lee.
Harald inleder med att prata om
kommunen. Hur ménga bor i Jar-
falla? Vilka fragor bestdms i kom-
munen? Vad betyder det for oss?

Att sjdlv gora valet

Personer med intellektuell funk-
tionsnedsittning dr en grupp dar fa
rostar idag — valdeltagande ar mel-
lan 20% och 42% enligt olika under-
sokningar. SV har arbetat med Mitt
val sedan 2014. 2022 genomfordes
cirklar i 85 kommuner Gver hela
Sverige. Och metoden fungerar —
85% av de som deltog i Mitt val infor
valet 2022 gick sedan och rostade.

I Jarfilla-cirkeln har alla delta-
gare rostat forut, och vet hur det gér
till. Men ofta ar sjélva rostningspro-
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ceduren ett hinder att komma 6ver.
Det kan finnas en oro for att gora fel
eller verka dum. Darfor bygger man
ofta upp ett valbés och tranar prak-
tiskt pé att rosta.

Agneta Json Granemalm ir en
engagerad cirkelledare i Ljungby.
Hon har lett Mitt Val-cirklar bade
2018 och 2022.

— Det mirktes tydligt 2018 att det
var ménga som skulle rosta pé rik-
tigt forsta gangen, beréttar Agneta.
Miénga hade kanske varit med sina
forédldrar eller sin gode man och ros-
tat. Men de hade bara fatt valsedlar
att stoppa ner i kuvertet, och visste
inte vad det var. Vi pratade mycket
om att det dr det egna valet. Cirkeln
heter ju Mitt val. Jag behover inte
alltid sdga s& mycket. Om jag bara
startar diskussionen, si fortsitter
deltagarna att resonera sinsemellan.

Lattpratad valdiskussion

Mitt Val borjar med en grundkurs i
demokrati och hur samhillet fung-
erar.

Nista steg dr att koppla ihop del-
tagarnas fragor med svar fran politi-
ken. Det kan ske till exempel genom
att fraga politiker via olika kanaler
eller genom lattlasta medier.

Strax fore valet genomférs en
lattpratad valdiskussion — en panel-

85% av de som
deltog i Mitt val
infor valet 2022
gick sedan och

att sanka spraktrosklarna.

Agneta Json Granemalm i
Ljungby berittar om valdiskussio-
nen pé Mitt Val i Ljungby 2018:

— D& kom fragan upp varfor del-
tagarna som jobbar pa daglig verk-
samhet far en hab-ersittning pa
en bestimd summa om dagen, nir
alla andra som jobbar har en tim-
penning. Deltagarna fragade politi-
kerna: "Varfor far inte vi betalt for
den tiden vi ar pa jobbet?” Idag har
de timpeng!

Det demokratiska glappet
Cirka 4 av 10 personer med intel-
lektuell funktionsnedséttning gar
och rostar. Det laga valdeltagandet
beror inte bara p4 tillgangligheten i
sjdlva vallokalen utan glappet viaxer
langt fore valdagen.

Tillgangen till lattlast infor-
mation om partierna ir begransad.
Spraktroskeln ar hog for manga,
nér politiker formar sina budskap
pa sitt som ofta ar komplexa och
svértolkade.

Christina Dimitrou bor i Malmo
och deltog i Mitt Val 2018.

— Det var lite svart att forsta i
borjan, berdttar Christina. Manga
av oss som gick pa kursen forstod
inte den svenska som de pratade, s
vi sa att ni méste prata lattsvenska.
Och nista traff vi hade, da pratade
de bara litt svenska och hade litt
text. Det var jattebra for mig och



g att rosta forst.
! helst.”
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de andra, da kunde vi forsta vad de
menade.

For varje omgéng av Mitt val har
SV utvecklat metoden och det mate-
rial som anvinds. Nytt for 2022 var
det digitala spelet "Vem bestim-
mer” som pi ett lattsamt och tyd-
ligt sdtt beskriver vilken politisk
nivd som ansvarar for vilka verk-
samheter. Med hjélp av samtalskor-
ten i "Prata om politik” kan gruppen
resonera om vad var och en tycker
om olika d&mnen. Och i det digitala
memoryspelet “Gissa partiet” far
deltagarna koppla ihop partiledarna
med ratt parti.

Svart att rosta blev latt

I Ljungby har de spelat "Vem
bestaimmer” p& storbildsskdrm,
och det fungerade vildigt bra enligt
Agneta Json Granemalm. Hon ir
stolt 6ver att kunna bidra till att

fler personer med intellektuell
funktionsnedsittning kan och vill
anvénda sin rostratt.

— Man séger att Sverige har varit
demokratiskt sedan 1921 nir kvin-
nor fick borja rosta. Men det var
ju inte forrdn omyndighetsforkla-
ringen togs bort 1989 som dven de
hér personerna fick vara med och
rosta, konstaterar Agneta.

Christina Dimitrou i Malmé har
rostat tidigare och hon kommer att
rosta i ar ocksa.

— Manga sager att “vilken politi-
ker ska vi lita pd”. Det var svért for
mig att rosta forst. Men sen blev det
hur latt som helst, berattar Chris-
tina. Det &ar enkelt att lagga in lap-
pen i kuvertet och ge till dem som
sitter dar. Da har man ju gjort det
man ska gora.

Mitt val-

cirkel pagar,
pa dagliga
verksamheten
Libra i Jarfalla i
maj 2022.

Mitt val
2022

922 personer
med intellektu-
ell funktionsned-
sattning gick en
Mitt val-cirkel.
277 motte Mitt
val i andra kor-
tare aktiviteter.
1607 deltog i
lattpratade val-
diskussioner.
Mitt val fanns

i 85 kommu-
ner, och i 60 av
dessa anordna-
des en lattpratad
valdiskussion.

Kjell Stjernholm tar emot priset
frdn Zero Project vid en cere-
moni i Wien. Motiveringen lyder:
As an Awardee selected by the
Zero Project’s global network of
renowned disability and acces-
sibility experts. Through its
outstanding innovation, impact,
potential of long-term growth,
success and scalability. My
choice/My election is recognized
for removing barriers and impro-
ving accessibility for all persons
with disabilities.

Mitt val far
internationelit
pris — igen

Kjell Stjernholm &r utveck-
lingsledare for SV:s verksam-
het inom funktionsrattsomra-
det. Han &r ocksa projektledare
for Mitt val. Den 24 februari
tog han for andra gdngen emot
en utmaérkelse fran den inter-
nationella organisationen Zero
Project. Mitt val far pris inom
omradet “political participa-
tion”. Mitt val ar unikt i varlden
i sin utformning.

— Det rdcker inte att lara sig
att ga in bakom en skarm och
stoppa rostsedlar i ett kuvert
sager Kjell Stjernholm. Sjalva
politiken maste ocksd géras
tillganglig.

- Vara svenska politikers del-
tagande i projektet imponerar
stort pa omvarlden, fortsatter
Kjell. Att de kommer pa vara
lokala debatter och genomgar
en timmes tréning i hur man
ska sanka spraktroskelm. S8
hatten av ocksa till politikerna,
som tar demokratin pa allvar
och tycker att det ar sjalvklart
att de ska vara med och svara
pa fragor fran en utsatt grupp.

Studieférbundet Vuxensko-
lan &r det enda studieférbundet
i Sverige som erbjuder valfére-
beredande utbildningar foér per-
soner med intellektuell funk-
tionsnedsattning.
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Impuls ar Studieforbundet
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Svenska fran dag 1 pa SV
Goteborg. Cirkelledare
Parva Farhang diskuterar
med en cirkeldeltagare.

Svenska frdn dag 1
i Ukrainakrigets spar

Efter Rysslands fullskaliga
invasionskrig mot Ukraina har
miljontals manniskor tvingats fly,
framfor allt till lander inom Europa.
SV har snabbt fatt verksamhet pa
plats for de ukrainska flyktingarna.

Plats for
sprak

Cirka 50 000
ukrainare har
flytt till Sverige.

Over hilften har
varit delaktiga

i studie-
forbundens
Svenska fran
dag 1.

13% ar
organiserade
i SV:s regi.

EU aktiverade i samband med krigs-
utbrottet sitt massflyktsdirektiv, vil-
ket gjorde det mojligt for medborg-
are i Ukraina att fi stanna inom EU
utan att behdva ansoka om asyl.
Under 2022 har ungefir 51 000 per-
soner frén Ukraina flytt till Sverige.

Ménga av Studieférbundet Vux-
enskolans avdelningar var snabba
med att erbjuda verksamhet for flyk-
tingar frdn Ukraina.

- VI FORSTOD frin dag ett att
nu kommer fler flyktingar, och det
var sjalvklart att vi skulle stilla vara
resurser till forfogande, berittar
SV:s forbundschef Johan Fyrberg
(se sidorna 4—6).

— Hir har folkbildningen sin
styrka — ideologiskt och i prakti-
ken. Vi vantar inte pa statliga order,
utan vi i civilsamhillet och folkbild-
ningen sétter igdng och agerar. Det
ar jag vildigt stolt 6ver, sdger Johan.

Den vanligaste verksamheten for
flyktingar fran Ukraina dr Svenska
frdn dag 1. Under aret har cirka 6
400 personer mott svenska spraket

pa det viset i nagon av SV:s avdel-
ningar — det motsvarar ca 13 pro-
cent av alla flyktingar som kommit
till Sverige frdn Ukraina. Totalt 17
700 studietimmar har arrangerats.

STUDIEFORBUNDET VUXEN-
SKOLAN HAR haft stor nytta av
erfarenheterna frdn flyktingkri-
sen 2015. Aven di var SV:s avdel-
ningar och eldsjilar snabba med att
erbjuda verksamhet for ménniskor
som kommit till Sverige.

Men i utvirderingen var det
ménga som pekade pé att de saknade
samordning fran forbundskansliet.

Banar Sabet, som ar utvecklings-
chef och bitrddande férbundschef,
séger pa sidan 10:

— Nar kriget brot ut, var det for-
sta vi gjorde att vi satte ihop en liten
expertgrupp med personer som kan
vara ekonomiska modeller, som kan
verksamheten med flyktingar och
som kan vér roll i civilsamhallet.

6400

S& manga flyktingar fran
Ukraina har lart sig Svenska
fran dag 1 i SV:s regi.

OTVLITYA OT107 0304
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digitaliseringskliv
tack vare Hubben

Digitala Hubben ar ett utvecklingsprojekt som
pagatt under hela 2022. Uppdraget har varit att
utveckla den digitala verksamheten och identifiera
vilka hinder som finns pa vagen. Lina Brustad pa
forbundskansliet har varit projektledare, och i
projektgruppen har Cecilia Helle, fran Stockholms
1an, Nicklas Milton fran Vasterbotten och Benny
Jonasson fran Blekinge ingatt.

ack vare det ndra sam-

arbetet med olika avdel-

ningar, har Hubben kun-

nat g vidare med olika
digitaliseringsprojekt som redan
péborjats, men ocksé snabbt kunnat
testa nya idéer i verkligheten.

Man bérjade med att gora en kart-
laggning och nuldgesanalys av den
digitala situationen i Studieférbun-
det Vuxenskolan, och i augusti pre-
senterade gruppen en rapport for
forbundsstyrelsen, som landade i
tre slutsatser:

1. Kommunikationen maste
samordnas

Det som &r SV:s styrka — var lokala
sdrart och decentraliserade orga-
nisation — riskerar ibland att bli en
svaghet.

Digital verksamhet har potential
att nd ut till manga fler deltagare
eftersom geografin inte ar ett hin-
der. Men dé kravs forstés att de kin-
ner till verksamheten. Hir behovs
ett nytt sitt att arbeta, med battre

Strategiskt mal:

Vi som studieférbund ska
mota upp, ta vara pad moj-
ligheterna och utveckla och
stdrka var digitala folkbild-
ningsverksamhet. Den digitala
folkbildningsverksamheten
ersatter inte utan komplette-
rar den fysiska. Bdda delarna
kan pa sina unika sitt skapa
forutsattningar for saval
social samhorighet som kun-
skap, insikt och delaktighet
manniskor emellan.”

samordning och samarbete mellan
avdelningarna.

2. Gemensam vision

Studieférbundet Vuxenskolan beho-
ver samlas kring en tanke om vad
vi vill med digitaliseringen, varfor
vi vill bli battre pd det digitala och
hur vi kan forstdrka SV:s sarart i takt
med en okad digitalisering.

3. Kompetensutveckling

Den tekniska utvecklingen gar fort,
och SV behover sikra en grund-
kompetens hos alla medarbetare.
Det kommer alltid att finnas négra
som ar mer bendgna att lara sig nytt
och som ar bra pé teknik. Lit dem
springa lite fore — det tjanar hela
organisationen pa, anser Lina Brus-
tad.

NU GAR PROJEKTET in i niista
fas nar Digitala Hubbens lardomar
ska bli verklighet i organisationen.
Projektgruppen lamnar efter sig
ett gediget material dar man bade

identifierat hinder och kommit med
manga konkreta forslag pd hur SV
ska g vidare i digitaliseringsarbetet.

— Det hér ar en viktig del av
vart uppdrag att stdrka den libe-
rala demokratin, sdger Lina Brus-
tad. En géng i tiden var vi med och
larde manniskor 14sa sa att de kunde
ta del av nyheter och anvianda sin
rostritt. I dag &r den digitala klyf-
tan ett hot mot demokratin. Dér har
vi inom folkbildningen en viktig roll
att spela. For oss i SV ar det kanske
sarskilt viktigt inom funktionsratt
och aldrefragor, dar vi méter manga
manniskor som riskerar att hamna
pa sidan av nér allt mer i samhallet
blir digitalt.

Plats for
digitalisering

Digitala Hubben.
Fr v: Benny
Jonasson,
Cecilia Helle,
Lina Brustad och
Nicklas Milton.

Projekt fran Digitala Hubben som nu ska implementeras pa bred front:

FORENINGSAKADEMIN

Utbildning i foreningskunskap. Specialiserade studiecirklar for till exempel ordférande och kasso-
rer, som sints live via Zoom med deltagare fran hela landet.

LOKAL DIGITAL

Fysiska traffar pa flera olika stéllen lokalt, och en talare som sé@nder frén ett annat stille. Talaren
ar studiematerialet, och deltagare kan vara med fran hela Sverige vid samma tillfélle. SV bygger
upp mottagarstationer som kan anvindas for bade cirklar och kulturarrangemang.

Under aret har detta testats i samarbete med SPF Seniorerna och en digital grundkurs om hur
man anvander en smartphone. Talaren (som alltsd var sjdlva studiematerialet) siande fran Stock-
holm, visade och berdttade och lamnade tid for deltagarna att testa sjdlva. Deltagarna samlades
pa fysiska traffar hos SV lokalt tillsammans med en cirkelledare.
Tillsammans med Anhérigas Riksforbund skapade SV méjlighet for medlemmar att delta pa en
central konferens, genom samlingar hos SV lokalt ddr hela konferensen livesdndes i kontakt med

de lokala traffarna.
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Plats
for
kultur

SV:s Lattlast-pris

Studieforbundet Vuxenskolans litteraturpris for
lattlast litteratur &r historiskt. Ar 2020 delades
det ut for forsta gdngen. Aldrig tidigare har ett
pris for lattlast skonlitteratur delats ut i Sverige.
Med en jury bestdende av fortroendevalda, spe-
cialister inom sprak och lasare som sjalva tillhér
malgruppen med intellektuell funktionsnedsétt-
ning. Priset delas ut varje ar pd Bokméssan.

- Lattlast litteratur handlar om att géra det
maojligt for personer med till exempel intellek-
tuell funktionsnedsattning att delta i samtal om
litteratur.

Det sager Kjell Stjernholm, verksamhetsut-
vecklare pd SV och en av dem som sett till att
priset blev verklighet.

SV:s Forfattarpris

Studieférbundet Vuxenskolans Férfattarpris
delas ut sedan 1954. Priset tilldelas en person
som i sitt forfattarskap speglar nutidens lands-
bygd, med inriktning pa forfattare i bérjan av
sin karriar.

Med rotter som stracker sig tillbaka till en for-
sta studiecirkel &r 1920 pa en gard i Halland &r
landsbygden en given grundbult i var organisa-
tion. Med LRF som en av grundorganisationerna
och bygdegdrdar och hembygdsféreningar bland
vdra medlemsorganisationer &ar det sjalvklart att
SV vill uppmuntra fler till att lata landsbygden ta
plats aven i den skonlitterara varlden.

SV:s stipendiekommitté som bestar av litte-
rart kunniga personer utser pristagaren. Pris-
summan ar 50 000 kronor och prisutdelningen
sker pd Bok- och Biblioteksmé&ssan i Géteborg.

Kriterier:
o Forfattarskapet ska spegla nutidens
landsbygd.

e Forfattaren ska vara i bérjan av sin karriar.

Stipendiekommittén bestar av Lina Brustad,
Gunilla Lindahl, Stefan Lofgren, Olav Magnus-
son, Petra Pilawa och Nils Ingmar Thorell (ord-
forande).
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Eli Ahman Owetz vann Littldst-priset 2022

Nya

vandningar
och mdnga
hjartliga skratt

Studieforbundet Vuxenskolans Lattlast-pris 2022
tilldelades forfattaren Eli Ahman Owetz. Hon fick
priset for romanen Skéna Maj, en varm berittelse

skriven i genren lattlast.

— Det kédnns fantastiskt! Det finns
priser och sé finns det priser. Och
Lattlast-priset, det ar ett riktigt, rik-
tigt fint pris! Genren lattlast hand-
lar om att tillgdngliggora ldsning for
en malgrupp som annars inte har
sé latt att ta till sig litteratur om det
inte sker i formatet lattlast. Darfor
ar det viktigt, forklarar Eli Ahman
Owetz.

Boken Skéna Maj ar skriven s&
att den bade ska passa att lasas av
eller for ndgon med déligt minne.
Exempelvis innehéller den inga
“cliff hangers”, utan varje kapitel ar
avslutat. Handlingen ar rakt berét-
tad utan sidospar och romanen har
fa karaktdrer. Synonymer undviks,
eftersom det kan skapa forvirring
hos lasaren.

— Skriver jag att Maj, som boken
handlar om, en dag gér pa konditori,
da héller jag mig till ordet konditori
rakt igenom. Jag varvar inte med
ord som café, fik eller kondis som
man normalt skulle gora, forklarar
Eli Ahman Owetz.

ELI AHMAN OWETZ ir glad att
allas ritt till lasning uppmarksam-

mas i och med Studieforbundet
Vuxenskolans Lattlast-pris.

— Jag dr stolt 6ver att fa vara med
och sprida kunskap kring att det
finns nagot som heter ldttldst. Det
finns en lattlast bok for alla, oav-
sett anledningen till att man har
svérigheter att ta till sig vanlig lit-
teratur. Det kan handla om méanga
olika saker. Att man har en intellek-
tuell funktionsnedsittning, demens
eller utmattningssyndrom, siger Eli
Ahman Owetz.

Juryns motivering

Skona Maj ar en underbar bok runt en dldre kvinna som
upplever en ovanlig dag pa vidg hem fran friséren. Som
lasare rors och berors vi av hennes dventyr, och dven
om det &r en klassisk karlekshistoria, s& @r den héar vari-
anten en vi aldrig last forut. Det ar nya vandningar hela
tiden, och ménga hjirtliga skratt. Spraket ar rikt, lét-
tillgdngligt och omsorgsfullt genomarbetat, med ord-
val som utmanar ldsaren pa en éverkomlig niva.
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Maria Maunsbach vaxte upp i H66r. Hon har tidigare skrivit Bara ha roligt (2018) och Hit men inte ldngre (2019).

Maria Maunsbach fick Studieforbundet Vuxenskolans Forfattarpris

Anekdoter sprungna ur

den skdnska myllan

Studieforbundet Vuxenskolans Forfattarpris
2022 tilldelas forfattaren Maria Maunsbach. Hon
far priset for romanen Lucky Lada och jag, en
anekdotisk berittelse med humor, sprungen ur
den skdnska myllan i H66r.

Sedan 1954 har Studie-
forbundet Vuxensko-
lan delat ut litteratur-
pris. Bland annat har
erkidnda forfattare

som Bodil Malmsten,
Kerstin Ekman och
Torgny Lindgren mot-
tagit priser.

I &r gér utmérkelsen och en
prissumma pa 50 000 kr till Maria
Maunsbach.

— Det kdnns underbart! Dels att
fa dela utmarkelsen med andra
erkidnda forfattare fore mig, men
ocksa for att det ar mitt forsta
pris ndgonsin. Det gor det extra

stort! Sager en glad Maria
Maunsbach.
Studieférbundet Vux-
enskolans forfattar-
pris delas arligen
ut for att uppmark-
samma en person som
speglar nutidens lands-
bygd i sitt forfattarskap
och dr i borjan av sin karriar.
Prisutdelningen dgde rum pé& Bok-
missan i Goteborg.

Juryn bestér av litteratur- och
landsbygdsintresserade personer
frén Studieférbundet Vuxenskolan
och véra grund- och medlemsorga-
nisationer.

Juryns motivering

Under nagra juldagstimmar i
Skanes mittpunkt féljer vi med

till berdttarens dito. Frén jagets
fodelse, via drommar om Piraten
till juldagens mal. Med ett drivet,
lustfylit och frodigt sprak féljer vi
med forfattarens fasta hand bland
anekdoter sprungna ur myllan.
Om nu anekdoter eller den geo-
grafiska mittpunkten inte skulle
stamma - vill vi and4 tro att det
ar sant. Arets mottagare av Stu-
dieforbundet Vuxenskolans forfat-
tarpris tog oss till H66r och ndjes-
palatset Lucky Lada och &r inte
kdnd under annat namn @n Maria
Maunsbach som tilldelas priset for
boken Lucky Lada och jag.

23



Allmanmarknad




Hallbarhetsredovisning

Inledning .....cccvvmiemiernmneniasnnnsss 26
Miljomadssig hallbarhet............... p1:]
Social hdllbarhet och

en hallbar arbetsmiljo ................ 29

Respekt for manskliga
rattigheter.......ccccviiiicnic i innanae 31

Ekonomisk hallbarhet och
motverkande av korruption........ 32

Plats for hallbarhet



Hallbarhetsredovisning 2022

dimensioner

av héllberhet:

Social
héllbarhet

Ekonomisk
héllbarhet

Miljomadssig
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Hallbarhetsredovisning

2022

Inledning

For Studieforbundet Vuxenskolan
ar och har hallbarhetsarbetet alltid
varit centralt. Aven innan hallbar-
hetsplaner och agendor. Men &ven
om vi har fokus pa att varje mann-
iska ska vixa genom kunskap, insikt
och delaktighet, finns insatser att
gora och kunskaper och viarderingar
att forflytta.

Denna  hallbarhetsredovisning
baserar sig pa ett ar som delvis inne-
burit pandemirestriktioner och del-
vis atergatt till nagot liknande nor-
malitet.

En del av kunskaperna under
pandemin, till exempel kring digi-
tala méten och att viardera de fysiska
konferensernas dialog- och process-
tid, tar vi med oss i héllbarhetsarbe-
tet.

I den hir héllbarhetsredovis-
ningen beskriver vi hur vi har arbe-
tat for att integrera hallbarhetspers-
pektiv i vir verksamhet under 2022
och hur vi har hanterat de utma-
ningar som vi har stéllts infor. Upp-
foljningen av var verksamhet base-
rar sig pa forra drets maétresultat
och varderingar, dar en del resul-
tat ar battre och andra samre. Om
vi far ett helt normaldr 2023 kan-
ske det utgor ett battre underlag for
noll-méatning.

Men oavsett detta, jobbar vi pa
vidare med var héllbarhetsplan och
tar bade sma och stora steg for en
mer héllbar organisation och 6kad
héllbarhet for méanniskor, foren-
ingar och samhalle.

Riskbedomning

Nir vi definierar och prioriterar
héllbarhet i SV utgir vi fran de tre
dimensionerna; social-, ekonomisk-
och miljomaéssig hallbarhet och FN:s
globala mél i Agenda 2030.

For oss ar det viktigt att fokusera
pa véar kidrnverksamhet och ldgga
fokuset pé de storsta vinsterna. For
SV éar det framfor allt frigor kopp-
lade till ratten till utbildning och

bildning samt ldrande, delaktighet
och kultur. Vi gor det tillsammans
med vara samarbetspartners och
over hela landet. Vi verkar sirskilt
for och med personer med funk-
tionsnedsittning. Detta fargar bade
var verksamhet och den politiska
paverkan som vi bedriver. Det gor
att vart arbete blir relevant och pri-
oriterat.

Vi vill vara relevanta i samhalls-
utvecklingen och bidra med insatser
for att skapa ett samhaélle dar varje
manniska vixer genom kunskap,
insikt och delaktighet. Det gor att vi
prioriterar den sociala hallbarheten,
med fokus pa manniskan och hen-
nes méende och utveckling.

De risker som finns kopplade
till var organisation ar framfor allt
minskad legitimitet frdn samhail-
let, primért galler det beslutsfattare.
Det handlar om att virna och ta fullt
ansvar for den modell om sjalvfor-
valtning som vi verkar inom. Denna
risk ar kopplad till bade var samlade
finansiering och var mojlighet att
verka inom folkbildningen.

Det forandrade politiska klima-
tet bdde pa nationell niva, kopplat
till fragor kring den liberala demo-
kratin och den fria och frivilliga kul-
turen och folkbildningen vi jobbar
med, men ocksa lokalt och regionalt,
péverkar oss.

Det medfor inte bara en risk
kring finansiering och det offent-
liga utrymmet, utan ocksa att vi som
organisation ror oss i en riktning
som inte ar varat eget val, utan som
ett sitt att anpassa oss eller forhalla
oss till politiken.

Med en stor organisation dir varje
avdelning &ar en egen juridisk enhet
finns alltid en risk att vi inte upplevs
som en sammanhallen organisation.
Detta paverkar sd vil varumaérke,
kvalitetsarbete som ekonomisk sta-
bilitet och personalinsatser. SV har
19 000 cirkelledare, 900 medarbe-
tare och 300 fortroendevalda i orga-
nisationen. Det &r m&nga manniskor
och det blir darfor viktigt med bra

introduktion, kommunikation och
utbildning.

Styrning och
uppfoljning

Den grona traden i vért hallbarhets-
arbete startar i vart idéprogram och
den strategiska planen. Det priori-
teras genom SV:s héllbarhetspolicy
och héllbarhetsplanen for att sum-
meras i héllbarhetsredovisningen. I
var hallbarhetsplan prioriterar vi
insatser och mater resultatet. Den
anger sju omraden, frdn informa-
tion och delaktighet, minska negativ
paverkan till att stiarka den positiva
péverkan for saval individ som sam-
hille.

Den storsta insatsen, dir vi
péverkar som mest, sker i motet
manniskor emellan. Dar skapas till-
lit och engagemang. Forstaelse och
sammanhang. Det ar dir vi bygger
en grund for varje méanniska och
for samhallet. Det arbetet méts inte
bést genom kryss och bockar. Det
ar svart att kvalitativt méta resul-
tatet av den verksamhet som vi
bedriver, varfor hallbarhetsredovis-
ningen framst bygger pé en kvalita-
tiv beskrivning.

Vi har ett ledningssystem med de
beslutade policyerna, strategiska
malen och riktlinjerna for vér verk-
samhet. Har finns till exempel pla-
ceringsreglemente, policys for ink6p
och upphandling och personalhand-
bok. Varje ar gor ledningsgruppen
en genomgéng av vilka policydoku-
ment som &r i behov av uppdatering.
Dessa bereds och lyfts for beslut i
forbundsstyrelsen.

Uppf6ljning av respektive policy
och dess handlingsplan gors av
ansvarig enhetschef. Det gors fram-
for allt genom de system vi har, till
exempel HR, ekonomi eller verk-
samhet. I vissa fall sker det manu-
ellt.

Organisationen leds av forbunds-
styrelsen och for respektive avdel-
ning en avdelningsstyrelse. Dessa
tvd grupper mots regelbundet for



dialog om och utveckling av organi-
sationen. Den operativa ledningen
i forbundets ledningsgrupp och
avdelningschefer har ett nira sam-
arbete med regelbundna avstim-
ningar kring gemensamma beslut
och for att dela utmaningar och
framgéingar. Verksamheten, cirkel-
ledare, deltagare och &mne etc. rap-
porteras 16pande i det gemensamma
verksamhetsrapporteringssystemet
Gustav, rapportering och analys
presenteras genom Power Bi.

Verksamhetsmodellen

SV ar en idéburen organisation med
bred folkbildningsverksamhet 6ver
hela landet. Var vdrdegrund hév-
dar principen om maénniskors lika
varde baserat pd de grundliaggande
manskliga rattigheterna. Var syn pa
bildning bygger p4 minniskans for-
maga att sjilv forma sitt liv tillsam-
mans med andra ménniskor. Den
utgér fran individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborg-
are ta ansvar for en samhéllsutveck-
ling som starker den liberala demo-
kratin.

SV som ideell forening, har till
uppgift att organisera och framja
en partipolitiskt och religiost obun-
den studie- och folkbildningsverk-
samhet och rikta sig till dels allmén-
heten, dels grundorganisationerna,
ovriga medlemsorganisationer och
samverkande organisationer samt
erbjuda motesplatser for att skapa
engagemang i angeldgna samhalls-
fragor.

SV:s erbjudande har sin grund
i statens fyra syften med folkbild-
ningen:

Att stodja verksamhet
som bidrar till att starka och
utveckla demokratin.

Att bidra till att gora det

mojligt féor en 6kad méngfald
manniskor att paverka sin
livssituation och skapa
engagemang att delta i
samhallsutvecklingen.

Att bidra till att utjamna
utbildningsklyftor och héja
bildnings- och utbildningsnivan
i samhallet.

Att bidra till att bredda intresset
for och oka delaktigheten i ku
turlivet.

Studiecirkeln ar vér verksamhets-
form och metod. Det ir nir en min-
dre grupp planmaéssigt genom sam-
tal och dialog bedriver studier.
Deltagaren soker kunskap tillsam-
mans med andra och utvecklar fér-
digheter utifrdn sina behov och
intressen. Studiecirkeln ska anord-
nas si att deltagarna ges mojlighet
till inflytande samt tid for reflektion
och eftertanke mellan sammankom-
sterna.

Studieforbundet Vuxenskolan &r
en av de stOrre organisationerna
inom folkbildningen och bestar av
ett forbundskansli och 28 lokala
avdelningar. Varje avdelning &r en
egen juridisk enhet och beslutar
sjélva i frigor som beror till exempel
prioriteringar av verksamhet. Men
genom stod och samverkan genom-
fors ett nationellt arbete som ar till
gagn for hela SV.

Vér verksamhet — folkbildningen
— genomfors av avdelningarna som
finns i hela landet, med bemannade
kontor i ungefir 200 kommuner.
Vért varumarke ar detsamma over
hela landet och vi uppfattas i och
med det som en organisation. Vi gor
bra saker bade nationellt och lokalt.

I hallbarhetsrapporten ar det
dock endast den nationella nivén

som omfattas, med 55 anstillda, 3
fysiska kontor samt ett antal inhyrda
arbetsplatser 6ver landet.

Vasentlighetsanalysen

Visentlighetsanalysen har gjorts
i flera steg. Dels sker det lopande
med véra samverkande organisatio-
ner i arliga avstimningar, genom till
exempel medarbetarenkit och cir-
kelledarenkiter. Under hosten 2022
genomfordes 7 regionala konferen-
ser med styrelserna frén alla avdel-
ningar, for att lyssna av nuldge och
vasentlighet i forflyttningar framét.
Detta underlag ligger som grund
for kommande forbundsstimma
dar beslut fattas om kommande ars
inriktning och strategi. Nuldgesana-
lysen beror vara styrkor, svagheter,
mojligheter och hot i dagslaget.

For att starta upp arbetet med
héllbarhetsredovisning genomforde
vi en studiecirkel med intresserade
medarbetare under hdsten 2020.
Mailet med den studiecirkeln var att
identifiera och prioritera vilka omra-
den som var mest visentliga for vira
intressenter, for samhillet och for
organisationen. Under november
2022 genomfordes en uppfoljande
workshop med alla medarbetare pa
forbundskansliet for att ompriori-
tera omraden och insatser.

Resultatet av vasentlighetsana-
lysen ar de omréden som foljs upp
under respektive rubrik har nedan.
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Hallbarhetsredovisning 2022

Miljomadssig hdllbarhet

Vart miljéarbete utgr fran att
forebygga och minska verksamhet-
ens negativa paverkan och i stallet
jobba strategiskt for att stirka och
Oka den positiva paverkan. Detta
géller saval ink6p som medarbeta-
res och deltagares beteenden och
kunskap.

Vi ska leva som vi lar och genom
policy och handlingsplan bidra till
en miljoméssigt hallbar utveck-
ling i organisationen och samhallet
i stort. Under slutet av 2021 antog
ledningsgruppen en ny handlings-
plan for héllbarhetsarbetet med mél
kopplat till bédde miljo och social
héllbarhet.

Risker

Vi vet att héllbarhetsfragorna ar vik-
tiga, till och med 6desfragor for savél
individ, organisation som samhalle.
Men vi tar 4nd& beslut och gor inkdp,
som motverkar det och forstor pla-
neten. Det #r orimligt. Aven om var
verksamhet inte i s& stor omfattning
bidrar negativt, maste vi gora det vi
kan, med de medel och metoder vi
har. Om vi inte gor det riskerar vi att
missa vérden i bra arbetsmetoder,
bidra till dalig arbetsmiljo och ris-
kera vart varumirke. Detta gor att
aven de, till synes smi omradena, ar
viktiga insatser i det stora hela.

Vasentliga
omraden

Resor
Resor och moéten har under é&ret
kraftigt okat igen, efter flera é&rs
péverkan av pandemin. Detta gor
att jamforelsedata blir nagot miss-
visande. Vi har i stort utvecklat var
formaga till digitala méten och vél-
jer fysiska konferenser och fysiska
besok dar det tillfor ndgot, som ar
svérare att uppna digitalt.

I vara riktlinjer géllande val av
fardsatt, star det att vi foretrades-
vis ska vilja fardsatt utifrdn héllbar-
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hetsperspektiv och kostnadseffek-
tivitet. Tag ar ett miljovénligt och
oftast kostnadseffektivt satt att resa
och bor darfor vara ett huvudalter-
nativ mellan orter dér det finns bra
forbindelser. Resor ska alltid ha ett
affarsmaissigt syfte och kunna moti-
veras bade i friga om resvag och
fardsatt. Darfor ska vi ocksa alltid
overvaga mojligheten att i stéllet for
att resa genomfora ett digitalt mote.

Riktlinjerna sdger att sidrskilda
skal ska anges for att anvidnda egen
bil. Det kan vara en betydande
tidsvinst, samakning, transport av
material eller att allmdnna kom-
munikationsmedel saknas. Bilan-
viandningen, genom en uppfolj-
ning av betalad milersittning for
anstillda och fortroendevalda 2022,
var 38 050 km (2021 var det 22 559
km).

Konferenser

I héllbarhetsplanen har vi tydlig-
gjort att nér vi ses ska konferensens
syfte vara tydliggjort och utrymme
ska finnas for dialog och nétver-
kande — de virden som bygger en
god hilsa och arbetsmiljo, och som
ar svarare att nd i till exempel digi-
tala moten. Vi har darfor fortsatt
med digitala personal- och informa-
tionsmoten, som béde sparar tid och
pé miljon.

Profilprodukter och reklam

Profilprodukter och kontorsmaterial
ma vara en liten del av var omsitt-
ning men ar anda ett omrade dar vi
kan bidra till att minska var negativa
péverkan pa miljon. Detta kan ocksa
skapa en effekt i hela organisatio-
nen, da vi tillhandahaller produkter
genom en gemensam profilshop. Vi
har darfor gatt over till att anvanda
materialet wellpapp i stéllet for plast
och metall for till exempel monter-
utrustning och broschyrstall. Vi stil-
ler ocksd krav péd leverantorer till
profilshopen péd klimatinformation
pd produkterna och klimatkom-
penserar utskick i lokala kampanjer

med studieprogramsutskick.
Klimatagendan “Sverige stil-
ler om” blev ett hallbarhetsnatverk
dir alla studieférbund ar med. SV
var ledande nir det startade och har
varit tongivande i genomforandet.

Styrande dokument

Strategiska planen 2022-2023

Hallbarhetspolicy och
héllbarhetsplan 2022

Personalhandbok, med

riktlinjer om tex resor och
moten

Inkops- och upphandlingspolicy

M3l 12. HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Vi bidrar till det globala malet 12
genom att 6ka kunskapen om en
hallbar livsstil och produktion genom
var verksamhet och i de handlingar
vi gor, utifrén strategisk plan och var
héllbarhetspolicy.

Framfor allt géller det delmal 12.8
samt dven 12.3, 12.5 och 12.7.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO




Social hallbarhet och

en hdllbar arbetsmiljo

Den sociala hallbarheten ligger
som en fond i vir verksamhet, dir
just motet mellan manniskor skapar
ett larande, forstaelse och tillit. Nar
vi bygger relationer och samman-
hang 6kar ocksa det egna valmaende
och den psykisk hélsan.

Enligt Skandias berdkningar har
sjukskrivningar i samhallet till f51jd
av psykisk ohilsa 6kat med 18 pro-
cent de senaste tio dren och idag
ar nastan halften av alla sjukskriv-
ningar (48 procent) som gors kopp-
lade just till psykiska péfrestningar
och akommor. Det innebér att var
verksamhet blir 4nnu viktigare. Pa
var arbetsplats, framfor allt under
&r av hemarbete pd grund av pan-
demin, har vi jobbat extra mycket
med sociala digitala aktiviteter och
ett aktivt ledarskap fran nirmsta
chef. Det ar viktigt att alla medar-
betare ska kdnna att de har en rim-
lig arbetsbelastning Gver tid och en
nira relation till chef och kollegor
for att kunna lyfta utmaningar och
fa stod i arbetet.

Under hosten 2022 var medar-
betarna med och prioriterade vilka
insatser som sdgs som viktigast att
ta vidare. Det blev: “vidlmdende,
friskvard, rimlig arbetsbelastning”.
Detta resulterade i en framtagen
handlingsplan pa 12 punkter, som
beslutades i ledningsgruppen och
insatser, s& som stressdialoger och
en fast friskvéardstid varje dag.

SV har kollektivavtal mellan Fre-
mia och Unionen och det fackliga
arbetet sker genom en riksklubb.
I arbetsmiljogruppen har arbets-
givaren och arbetsmiljoombuden
ett nira samarbete kring fysisk och
social arbetsmiljo.

Risker

Som stor rikstdckande organisation,
till stor del finansieras av offentliga
medel, sd maste vi foregd med gott
exempel. Det géller inte minst som
arbetsgivare men ocksd inom omré-
den som jamstélldhet och méngfald.

Om vi inte klarar det finns uppenbar
risk att savél anstéllda som verk-
samhetens mélgrupper lamnar eller
inte soker sig till organisationen. Vi
behover klara av att rekrytera och
behalla bade personal och fortroen-
devalda med ratt kompetens, stort
engagemang och som delar organi-
sationens vardegrund.

Vi kan ocksd se bristande repre-
sentation i organisationen, sarskilt
for unga och personer med egen
funktionsnedséttning eller utlandsk
bakgrund, det ar i slutdnden ett
representations- och demokratipro-
blem f6r var organisation och verk-
samhet.

Vasentliga
omraden

Vi ar en del av

framtidens arbetsliv

Redan under 2020 paboérjade vi ett
utvecklingsarbete kring ett flexibelt
arbetssitt. Det fysiska kontoret och
det fysiska motet ska kunna kombi-
neras med hybridmoten och digitala
moten samt arbete frin hemmet.
Med anledning av coronapandemin
accelererade det och vi fick ta mer
l&ngtgdende beslut &n ndgon tidi-
gare kunnat forestilla sig. Vi har
under 2022 utvecklat vart arbete
med en distansarbetsplats genom
medarbetardialoger, beslut och
insatser, allt for att fa en bra arbets-
plats som bidrar till vilméende och
bra prestationer.

Friska medarbetare

For att stdrka sammanhallningen
vid distansarbete och utmana stilla-
sittandet under &ren av hemmajob-
bande har vi uppmanat till 30 minu-
ter friskvard per dag, en forméan som
nu har permanentats.
Forbundskansliet gor 16pande
mitningar for att snabbt kunna
fdnga upp tendenser och forand-
ringar och kunna jobba agilt med
forandrings- och forbattringsarbete.

Sjukskrivningstal pa forbunds-
kansliet har under 2022 varit
1,61 %

(2021: 1,13%, och 2020 0,96%).

Personalomsattning 2022: 25%
(2021: 6%. 2020: 20 %)

Det finns ingen langtids-
sjukskrivning pa
forbundskansliet.

Vi féljer ocksd I6pande upp
frdgan om "jag har ork kvar

for att gora andra saker efter
arbetsdagens slut” dar 45%
svarar ja.

Denna fraga ar forandrad sedan
tidigare ar, da den 16d: har du bra
balans mellan arbete och fritid?
D& (2021) instimde 47 av 55
medarbetare helt eller till stor del
i att de hade en bra balans.

Det gar inte helt att jamfora resulta-
ten mellan aren 2021 och 2022. Det
finns fler fragor som beror till exem-
pel stress, fysisk och psykisk hilsa,
men siffran indikerar en allvarlig
situation, vilket har medfort insat-
ser i handlingsplan.

Utbildning, bildning

och utveckling

I mélsamtalet med sin chef sdtter
varje medarbetare liroméal kopp-
lat till 1arande och utveckling. Detta
ar ett viktigt steg for att {4 in utbild-
ning och kompetensutveckling som
en l6pande och naturlig del av var-
dagen. Det avsidtts en éarlig bud-
get for individuell kompetens-
utveckling och utover det genomfor
vi gemensamma utbildningsinsatser
for storre grupper eller hela for-
bundskansliet till exempel inom
digital motesledning och psykisk
hilsa. Genom &terkommande digi-
tala tisdagsfrukostar och kanslimo-
ten lyfter vi intressanta omraden
dar kollegor inspirerar och utbildar
vandra, bade kring konkreta pro-
jekt- och arbetsinsatser men ocksa
inom omraden som forbattrar vart
gemensamma arbete.
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Nolltolerans mot
diskriminering och
sexuella trakasserier

Vi ska aldrig acceptera att det fore-
kommer sexuella trakasserier,
kriankande siarbehandling och tra-
kasserier pa grund av kon pa var
arbetsplats. Vi kan inte acceptera
nagot annat dn nolltolerans. Detta
ar en av frigorna som Aaterkom-
mer i var 16pande temperaturmét-
ning och som ocksa ingick i medar-
betarundersokning vi gjorde under
hosten. En tjanst for visselblasning
finns tillgénglig p& bade intranitet
och externt pé var webbplats.

Under hosten 2022 genomférdes
en medarbetarundersokning, dar
frdgan om krankande sirbehandling
stilldes. Resultatet av den var att
ingen (0) pé forbundskansliet upp-
levde négon form av oonskade bete-
enden.

Sambhadllsaktor

Studieférbundet Vuxenskolan har
verksamhet i hela landet och med-
arbetare och kontor i éver 200 av
290 kommuner. Var rikstickande
verksamhet dér vi med folkbildning
och ménniskors engagemang bidrar
till tillit, social sammanhéllning och
gemenskap mellan méanniskor gor
oss till en betydande och viktig aktor
pé det sociala omradet. Genom var
verksamhet bidrar vi till minskad
utsatthet for bade individ och sam-
halle.

For forbundskansliets del bidrar
vi till detta genom den méngfald av
samarbeten vi har med andra for-
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eningar och organisationer. Vi gor
det ocksd genom att verka for ett
forbundskansli som inte dr centre-
rat till Stockholm, utan gor det moj-
ligt att arbeta pa forbundskansliet
fran hela landet. Det ger bade for-
bundskansliet battre forutsittningar
att rekrytera och behélla kompetent
personal och vira medarbetare en
forutsattning att bidra frén den plats
hen verkar.

Studieforbundet Vuxenskolan &r
en ideell organisation som i grunden
ar en aktor som utgbr nagot annat
dn marknaden och staten. Men
som genom folkbildande aktivite-
ter bidrar till utvecklingen av hela
samhéllet. Tillsammans med andra
samhallsaktorer, inte minst de ide-
ella féreningar vi samarbetar med,
tar vi ett delat ansvar fér samhalls-
utvecklingen. Vi utgor nagot av ett
blodomlopp for framtidens héallbar-
hetsarbete, négot som ar sprunget
ur lust, nyfikenhet och intresse for
var gemensamma omvarld. Vi ar
ocksé en rost i debatten, sé val lokalt
som nationellt for att satta fokus pa
fradgor som handlar om den liberala
demokratin och delaktigheten i hall-
barhetsarbetet.

Styrande dokument

Handlingsplan Hallbart
Forbundskansli

Arbetsmiljopolicy
Policy for lika rdttigheter
och mdéjligheter

Tillgénglighetspolicy

Rehabilitering och anpassning

Riktlinjer for flexibelt arbetssatt

Om nagonting hdnder

- S3 hanterar vi sexuella
trakasserier och trakasserier
pa grund av kén

MA&l 8. ANSTANDIGA ARBETS-
VILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

Genom ett aktivt férebyggande
arbetsmiljéarbete bidrar vi till anstan-
diga arbetsvillkor och lika I6n for alla,
samt en trygg och sdker arbetsmiljo.
Studieférbundet Vuxenskolan bedri-
ver ocksd verksamhet som lockar
unga som varken arbetar eller stu-
derar, in till folkbildningens metodik
och med frivillighet kan vi stétta indi-
viden, antingen tillbaka in i den for-
mella strukturen eller till ett livslangt
larande genom folkbildningen.
Framfor allt delm3l 8.5 och 8.8 samt i
var verksamhet fér unga, delmal 8.6

M3l 3. GOD HALSA

OCH VALBEFINNANDE

Genom att delta i en studiecirkel blir
du del av att sammanhang, dér du
far nya kontakter, ofta vénner for
livet. Studiecirkeln &r en del av det
lokala samhéllet. Studieférbunden
Vuxenskolan arbetar mycket med fra-
gor som ror psykisk hélsa och psy-
kisk ohalsa. I verksamheten finns,

pd olika platser i landet, bland annat
samtalsgrupper for personer med
egenerfarenhet av psykisk ohalsa.
Vart HR-arbete fokuserar ocks8 pa att
starka medarbetares psykiska hélsa.
Framfor allt handlar detta om att
bidra till delmal 3.4

Hallbarhetsredovisning 2022

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

T".l.\lﬂy
4l

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4



Respekt for manskliga rattigheter

For Studieforbundet Vuxenskolan
ar framfor allt fragor kopplade till
ratten till utbildning och bildning
samt larande, delaktighet och kultur
for ménniskor i hela landet och sir-
skilt personer med funktionsned-
sdttning viktiga. Detta fargar bade
var verksamhet och den politiska
péverkan som vi bedriver.

Mycket av arbetet kring méansk-
liga réttigheter styrs av Internatio-
nal Labour Organisations (ILO:s)
konventioner som reglerar grund-
laggande  minskliga  rittighe-
ter i arbetslivet, bade i Sverige och
globalt. ILO ar ett sjalvstandigt
trepartsorgan under FN. ILO:s kon-
ventioner spanner Over ett brett
register av sociala fragor inklu-
sive sddana som ror grundlaggande
manskliga rattigheter i arbetslivet,
till exempel forenings- och férhand-
lingsritt, avskaffande av barnar-
bete, tvingsarbete och diskrimine-
ring. Aven t ex FN:s konvention om
“Manskliga Rattigheter for personer
med funktionsnedsattning” styr var
verksamhet.

Risker

Detta ar ett omrade som béade kréaver
aktiva atgérder och beredskap for
att hantera oonskade héandelser och
beteenden. Riskerna handlar dven
i detta fall om att vi 4r en stor riks-
tickande organisation som méste
foregd med gott exempel. Om vi inte
Kklarar det finns en uppenbar risk att
sévil anstdllda som verksamhetens
malgrupper lamnar eller inte sdker
sig till organisationen. Ett gott och
Oppet bemétande av vara deltagare,
ledare, medarbetare och samarbets-
partners blir en viktig faktor. Detta
utifrén sévil jamstalldhetsperspek-
tivet som tillgénglighet for personer
med funktionsnedsittning. Aven
diskrimineringsgrunderna i bredare
bemarkelse ar viktiga.

Vasentliga
omraden

Jamstalldhetsintegrering

Vi jobbar l6pande med jamstalld-
hetsintegrering och har tagit fram
en jamstilldhetsutbildning for cir-
kelledare och personal, for att 6ka
kunskapen och Gva oss pd meto-
der for att jobba for ett mer jamlikt
arbetsliv och verksamhet.

Vi jobbar lopande med fragor
kopplade till diskriminering och
kriankande sirbehandling (se mer
under social hallbarhet). Vi genom-
for arligen en lonekartldggning och
vartannat 4r en storre medarbe-
tarenkdt. Nar vi frigar personalen
kring om de uppfattar att arbets-
platsen ar 6ppen for mangfald, jam-
likhet och inkludering, svarar 53%
“helt eller delvis”.

Styrande dokument

Inkops- och upphandlingspolicy

Tillgénglighetspolicyn

Koppling till Agenda 2030

Mal 4. GOD UTBILDNING

FOR ALLA

Folkbildningen ar ett komplement till
det formella utbildningssystemet. Det
ar genom det fria och frivilliga laran-
det som folkbildningen bidrar med
ett deltagarstyrt och emancipations-
baserat komplement till det traditio-
nella skol- och utbildningssystemet.
Folkbildningens metodik och frivil-
lighet kan stoétta individer, antingen
till att komma tillbaka in i den for-
mella strukturen eller till ett livs-
I&ngt ldrande genom folkbildningen.
Alla manniskor ska ocksd kunna 3
information och utbildning fr hall-
bar utveckling och héllbara livsstilar.
Har fyller vi en viktig roll i det livs-
I8nga larandet. Genom v&r verksam-
het starker vi ocksd kulturens roll,
dess mangfald och bidrag till hdllbar

GOD UTBILDNING
FORALLA
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utveckling. Studieférbundet Vux-
enskolan jobbar aktivt for personer
med funktionsnedséttning, i synner-
het kognitiv/intellektuell funktions-
nedsattning, och deras mdjligheter
till bildning och livslangt ldrande. I
Sverige idag erbjuds varken ett sam-
manhallet utbildningssystem eller lika
villkor fér livsldngt larande. Det finns
inte heller en mdjlighet till utveckling
av denna malgrupps fulla méjlighe-
ter. D& kan SV ticka upp och bidra
med det.

Det handlar framfér allt om att bidra
till delm3l 4.7, 4.A gallande personer
med funktionsnedsattning.

M3l 5. JAMSTALLDHET

SV bidrar till m&let dels genom
utbildning av cirkelledare, fortroen-
devalda och chefer i sdval diskrimi-
nering som jamstélldhet och makt.
Till exempel bedriver vi utbildning
tillsammans med samverkandeorga-
nisationer och partier for att starka
kvinnors mdojligheter till ledarskap i
férening och politik. Aven inom vart
HR-arbete jobbar vi aktivt med jam-
stalldhet och lika mdjligheter fér
medarbetare och cirkelledare.
Framfor allt handlar detta om att
bidra till delmal 5.5.

MA&l 10. MINSKAD OJAMLIKHET
Genom en stor del av var verksam-
het bidrar vi till ett mer jamlikt sam-
hélle for bland annat malgrupper
med annan etnicitet an svensk och
personer med funktionsvariation. Till
exempel genomfér vi studiecirklar i
politisk paverkan for personer med
funktionsnedsattning och i samhalls-
kunskap for asylsdkande. SV jobbar
aktivt for personer med funktions-
nedsattning, i synnerhet kognitiv/
intellektuell funktionsnedsattning,
och deras mojligheter till bildning och
livsl8ngt larande.

Framfor allt handlar detta om att
bidra till delm8l 10.2.
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Hallbarhetsredovisning 2022

Ekonomisk hallbarhet och
motverkande av korruption

Ekonomisk hallbarhet for Stu-
dieférbundet Vuxenskolan innebir
att vi ska bedriva ett resurseffektivt
arbete med hog kvalitet vad géller
ekonomi och analys. Detta skapar
forutsattningar for mer och béttre
verksamhet, bdde genom att mer
resurser kan laggas pad verksam-
het och att de riktas rétt. I begrep-
pet ekonomisk héllbarhet, ldgger vi
fokus pé en ansvarsfull ekonomisk
styrning och ekonomisk aterhall-
samhet.

For att trygga SV:s verksamhet
langsiktigt dr det ocksd av vikt att
pé olika satt bredda intdktsbasen
for verksamheten, i form av andra
intaktskallor vid sidan av anslag frén
stat, regioner och kommuner. Den
breddade intdktsbasen ska samti-
digt bidra till att stdrka den ordina-
rie folkbildningsverksamheten.

Det ekonomiska resultatet pre-
senteras i é&rsredovisningen och
godkdnns pd forbundsstimman
vartannat ar. Forbundsstyrelsen far
kvartalsvis forbundskansliets eko-
nomiska utfall redovisat for sig och
hel- och halvér redovisas hela orga-
nisationens ekonomiska stéllning.

Externa revisorer granskar vara
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rakenskaper samt tillser att vi f6ljer
lagar och regler. Vi har ocksé fortro-
endevalda revisorer som komplette-
rar vara externa revisorer genom att
fokusera mer pé hur var verksamhet
bedrivs och hur vara policys tillim-
pas snarare an rakenskaperna i sig.

Risker

Riskomraden i verksamheten giller
fraimst upphandlingar, inkop, repre-
sentation och anstillningar. For-
bundskansliet har en analysgrupp
som genom sitt arbete forebygger
och sikerstiller stod till avdelning-
arna. Genom en objektiv analys av
verksamhetsstatistik, organisation,
kvalitet, HR och ekonomi goérs en
sammanstéllning av helheten och
for de enheter som behover stod
gbrs en utdkad analys. Dessutom
identifieras goda exempel som fram-
jar delningskultur.

Vasentliga
omraden

Etik, kvalitet och
internkontroll

Vért kvalitetsarbete utgar frdn bade
kvalitet i administrationen och kva-
litet i verksamheten. Vi arbetar uti-
fran sdvidl granskning, genom den
I6pande interna kontrollen, men
ocksa genom lépande etik- och kva-
litetsarbete. SV:s kvalitetsarbete
bygger pa stidndiga forbattringar
och genom att ldra i vardagen. Vi gor
arligen en sérskild kontroll pd minst
5% av verksamheten. Den generella
metoden i forbattringsarbetet byg-
ger pa forbattringshjulet fyra steg:
planera, gor, studera och agera.

Forvaltning och placering av
ekonomiskt kapital

SV:s placeringspolicy utgar ifrdn
forsiktighetsprincipen. De likvida
medel som finns tillgdngliga ar att
betrakta som en verksamhetsskuld.
Av detta foljer att placeringar ska
ske med ett begransat risktagande.
Vér placeringspolicy anger ocksé att
placeringar ska goras utifran etik-
och miljohénsyn. I héllbarhetspla-
nen framgar att vi kommer att f6lja
upp det med tredjepartskonsult.

Visselbldsning

Vi har en inrapporteringskanal, sa
kallad visselblisarfunktion, som
finns béde péd intrandt och den
externa webbplatsen. Dar kan med-
arbetare eller externa parter som har
anledning att patala allvarliga miss-
forhallanden agera anonymt. Vis-
selblésningen ar en del av vart sys-
tematiska kvalitetsarbete. Utifran
rutinen hanterar HR-chefen anmal-
ningar skyndsamt genom utredning
med ratt instans. Visselblasningsa-
renden stir dterkommande pa led-
ningsgruppens agenda.

Upphandling av

varor och tjanster

SV:s inkops- och upphandlings-
policy styr vart arbete for effektiva
ink6p och &ndamalsenliga upp-
handlingar. Det sakrar att vi far kva-
litet, funktionalitet, pris, etik och
héllbarhet i vara varor och tjans-
ter. Upphandlingen ska ske enligt
géllande lagar och bestimmelser,
SV:s vardegrund, héllbarhetspolicy
samt etiska och sociala krav, som till
exempel ILO:s grundliggande kon-
ventioner och FN:s deklaration om
manskliga rattigheter. Detta ar ett
I6pande arbete och nya medarbe-
tare introduceras i policyer och rikt-
linjer. Som komplement till policyn



har vi tagit fram ett underlag for att
systematisera arbetet och en blan-
kett for ssmmanstillning och signa-
tur av chef.

Verksamhetspolicyn omfat-
tar all verksamhet

Verksamhetspolicyn dr antagen av
forbundsstyrelsen och dr en viktig
del av vért gemensamma kvalitets-
arbete. Den ska stodja vart arbete
att stindigt forbéttra och utveckla
verksamheten i enlighet med vér
vardegrund, var vision, vara stadgar
och statens fyra syften med folkbild-
ningen. Den ska ocksa bidra till att
vi sdkerstéller att det sker inom gél-
lande lagar, villkor och riktlinjer.

Insatser for att forhin-
dra korruption och andra
oegentligheter

Forbundsstyrelsen har ansvar for
kontrollen av att erhéllna stats-
bidrag anvands till ratt verksambhet.
Avdelningarna &r ansvariga for den
verksamhet de bedriver, och for-
bundskansliet ansvarar for utveck-
ling av kvalitetsarbetet och efter-

kontroll av rapporterad verksamhet.

Redovisningscentralen gor efter-
kontroll av samtliga leverantorsfak-
turor innan de betalas, skoter den
l6pande redovisningen och upprét-
tar bokslut varje manad. Alla utbe-
talningar signeras av tva pa redovis-
ningscentralen anstéllda personer.

Fr o m 2022 ingar alla avdel-
ningar i den redovisningscentral
som forbundskansliet driver. Det
gor att samtliga avdelningars inbe-
talning- och utbetalningar passerar
forbundskansliets anstéllda ekono-
mer.

En ny javspolicy ar framtagen och
beslutad av férbundsstyrelsen. Den
géller bade styrelse och anstélld per-
sonal och utgir frén en strikt tolk-
ning. Forsiktighetsprincipen bor
dessutom tillimpas som innebar att
det kan vara bast att avstd fran att
delta i hanteringen av drenden som
ar i granslandet for jav, for sikerhets
skull. Aven om det inte 4r friga om
jav i lagens mening kan omstandig-
heterna vara av den karaktédren att
SV:s trovardighet skulle kunna ska-
das.

Ledamot i forbundsstyrelsen eller
person i forbundets ledningsgrupp
anger &rligen engagemang si som
styrelseuppdrag i eller pa annat satt
har ett bestimmande eller bety-
dande inflytande i till SV narstdende
organisation, s.k. Nirstdendefor-
teckning.

Styrande dokument

Javspolicy
Rutin for visselbldsning

Verksamhetspolicy
Placeringspolicy

Attestordning, Information
och sakerhetspolicy,
Delegationsordning,

Policy for krishantering

Ansvar och uppdrag, beslutad
av forbundsstamman 2021

Inkops- och upphandlingspolicy
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Upphamtning efter
pandemin och fortsatt
populart med distans

Antal studietimmar 2019-2022
Liangst ned: studietimmar pa distans

Omrddet hantverk har under
2022 blivit det enskilt storsta
amnesomradet inom SV:s
verksamhet, raknat i antal
arrangemang och deltagare.

2019 2020 2021

2022




Fortroendevalda
under verksamhetsaret

Sedan forbundsstamman 22 maj 2021 har féljande
ledaméter haft uppdrag i forbundsstyrelse, val-
beredning och som revisorer:

Forbundsordforande: Ulrika Heie
Forste vice forbundsordf: Thomas Olofsson
Andre vice férbundsordf: Angéla Ekman-Natt

Ovriga ledaméter:

Jesper Rehn, ledamot i arbetsutskottet

Eva Karin Hempel

Peter Jansson

Anton Ohrlund

Kjell Hansson

Emina Music

Centerpartiet: Jonas Naddebo

Liberalerna: Maria Nilsson (t o m oktober 2022)
Monica Brohede Tellstrém (fr o m november 2022)
Lantbrukarnas Riksforbund: Mikael Backstrém
Forbundet Vi Unga: Bartosz Stroinski

Personliga ersdttare:

Centerpartiet: Marianne Larm-Svensson,
Liberalerna: Monica Brohede Tellstrém,
Lantbrukarnas Riksforbund: Anna Vikholm,
Vi Unga: Elsa Valeberg

Fortroendevalda revisorer:
Magnus Farjhage

Britt-Louise Berndtsson
Ersattare:

Christina Lundgren

Monica Jarnér

Auktoriserat revisionsbolag:
Grant Thornton, med ordinarie revisor
Lena Johnson och ersattare Johan Andersson

Valberedning:

Bengt Svensson, ordférande
Karin Falldin

Christina Bréms

Lars Ivar Pettersson

Anders Castberger

Per Lodenius

Lena Aberg

Robert Larsson

Intisar Mahmood

Plats for samverkan

Studieforbundet Vuxenskolans grundorganisationer

Centerpartiet Lantbrukarnas Riksférbund

Studieforbundet Vuxenskolans medlemsorganisationer

Afasiforbundet
Bygdegardarnas Riksférbund
Centerkvinnorna
Centerpartiet

Centerpartiets
ungdomsférbund

Féreningen centerjournalister

Férbundet Vi Unga
Headway Africa

Liberala ungdomsférbundet
Stiftelsen Mooms-teatern
Sveriges Biodlares
Riksférbund

SPF Seniorerna

Samverkande organisationer

Anhérigas Riksforbund
Autism- och
Aspergerforbundet
Biodynamiska féreningen
Ekologiska lantbrukarna i
Sverige

Familjehemmens Riksférbund
Riksférbundet fér
Utvecklingsstérda Barn,
Ungdomar och Vuxna
Féreningen Norden
Féreningen Skogen
Hushallningssallskapens
forbund
Kristdemokraterna

Miljépartiet de Grona
Riksférbundet Attention
Riksférbundet Balans
Riksféreningen Allas Barnbarn
Romska ungdomsfoérbundet
Schizofreniférbundet
Svenska Downféreningen
Svenska Glaukomférbundet
Svenska OCD-férbundet
Sveriges Fibromyalgiférbund
Sveriges Hembygdsférbund
Sveriges Slaktforskarférbund
Ungerska Riksférbundet
Villadgarnas Riksférbund

Organisationer dar SV ar medlem

Bygdegardarnas Riksférbund
En bok for allas vanner
Forum Syd

Férbundet Nordisk
Vuxenupplysning
Féreningen for Fairtrade
Sverige

Féreningen fér
Folkbildningsforskning
Féreningen Norden
Hela Sverige ska leva!
Fremia - arbetsgivar-

féreningen inom kooperation,
civilsamhalle

Ideell Arena

Ideell kulturallians

Kultur och Kvalitet
Landsbygdsnatverket
Studieférbunden i samverkan
Svenska Arkivférbundet
Sveriges Tidskrifter

We Effect

Svenska FN-férbundet

Utover detta ar SV en av grundarna till Fores — Forum for reformer
och entreprendrskap.
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Styrelsen for Studieférbundet Vuxenskolan avger féljande arsredovisning for 2022:
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprittad i tusental kronor, KSEK

Allmant om
verksamheten

Hela SV

Studieférbundet Vuxenskolan (SV) ar en idéburen orga-
nisation med bred folkbildningsverksamhet Gver hela
landet. Viardegrunden hévdar principen om ménnisk-
ors lika virde baserat pa de grundlaggande ménskliga
rattigheterna. Synen pé bildning bygger pd ménniskans
forméga att sjilv forma sitt liv tillsammans med andra
manniskor. Den utgér frén individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en
samhallsutveckling som stirker den liberala demokra-
tin.

SV:s vision dr ett samhille ddr varje méinniska vixer
genom kunskap, insikt och delaktighet. Idé och verk-
samhet &r starkt forankrad i demokrati, jamstilldhet,
humanism och héllbarhet. SV:s viardegrund och vision
bidrar till att frigbra méanniskors kraft och engagemang
och utveckla sin kreativa forméga. SV dr den mest padri-
vande lokala kraften for utveckling av foreningsliv och
kultur. Det bygger ett demokratiskt och héllbart sam-
halle.

SV, ideell forening, har till uppgift att organisera och
frimja en partipolitiskt och religiost obunden studie-
och folkbildningsverksamhet och rikta sig till dels all-
manheten, dels grundorganisationerna, 6vriga med-
lemsorganisationer och samverkande organisationer
samt erbjuda motesplatser for att skapa engagemang i
angeldgna samhallsfragor.

SV ar av Folkbildningsradet (FBR) godként som statsbi-
dragsberittigat studieférbund.

Denna érsredovisning avser Studieférbundet Vuxensko-
lan Riksorganisationens (Férbundets) samt dotterbola-
get Humanus AB:s, som forbundet ager till 100%, verk-
samhet. SV har 28 avdelningar samt tre regionférbund,
som dr egna juridiska personer och lamnar egna arsre-
dovisningar.

Forbundet

Forbundet ska framja kvalitativ folkbildning i hela lan-
det och virna SV som varumarke. forbundet ska verka i
enlighet med SV:s stadgar och program samt i enlighet
med anslagsgivares och av SV uppstillda kriterier. for-
bundet ska vara ett stod for SV:s avdelningar samt sam-
ordna utvecklingsarbete tillsammans med avdelningar.
forbundet ska stodja grundorganisationer, 6vriga med-
lemmar och samverkande organisationer pa riksniva
samt svara for kontakter med nationella myndigheter,
organisationer och institutioner.

Foreningens sate ar i Stockholm.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Hela SV

SV hade under 2022 ungefir 123 000 unika deltagare
i verksamheten, vilket dr en 0kning med lite mer dn
30 procent i jamforelse med pandemidret 2021. Jim-
fort med det senaste pandemifria dret 2019 minskade
emellertid de unika deltagarna med 41 procent. Antal
studietimmar minskade med nira 60 procent mellan
2019 och 2022, och kulturprogrammen med 44 procent
under samma period. Statistiken over deltagarna visar
att SV:s deltagare till stérsta del utgors av personer fran
50 ar och uppét, och att SV bedrev verksamhet i Sveriges
samtliga kommuner férutom i en.

SV har under 2022 genomfort betydande verksamhet
specifikt riktad mot flyktingar frin Ukraina, ddr minst
13 procent av alla asylskande frdn Ukraina har fatt stod
inom ramen for SV:s verksamhet; Svenska fran dag ett,
under 2022.

Under de senaste &ren har frigan om statsbidrag till stu-
dieférbunden diskuteras bland annat genom utskotts-
initiativ i riksdagen och en del kritik har riktats mot
hur studieférbunden hanterar dessa statsbidrag. Med
anledning av den kritiken beslutade Riksrevisionen
under varen 2021 att inleda en granskning av kon-
troll och uppfoljning av statliga stod till studieférbun-
den. Hosten 2022 lamnade Riksrevisionen sin rapport
till regeringen. I Riksrevisionens rapport framfors kri-
tik mot studieférbundens hantering av kostnadsersatt-
ningar och mot otillracklig riskanalys. Riksrevisionen
lamnade rekommendationer till regeringen och Folk-
bildningsradet att atgarda identifierade brister. SV delar
Riksrevisionens forslag till rekommendationer som ar i
linje med ménga av de atgarder SV vidtagit de senaste
aren. Sedan 2019 har SV gjort ett omfattande utveck-
lingsarbete av vart kvalitetsarbete kopplat till rapporte-
ringen av statsbidraget. Vi har sedan hosten 2021 en ny
rutin for kostnadserséttningar, vi har gemensam rutin
for internkontrollen som baseras pa risk- och visentlig-
hetsanalyser, vi har tillsammans med studieférbunden
i samverkan utvecklat nya rutiner for niarvarokontroll,
signering med bank-id och vi gor unika samkorningar
av véra databaser for att forebygga att dubbelrapporte-
ring i tvé studieférbund sker.

2021 genomforde forbundet en utredning av hip-hop-
verksamheten i Skéne. Den granskningen tydde pa
orimligt stora utbetalningar av kostnadsersattningar,
orimligt stora volymer av studietimmar arrangerade av
en och samma verksamhetsutvecklare samt en miss-
tankt javsituation. forbundet beslutade pa varen 2022,
efter stor betinksamhet, att avveckla denna verksam-
het och &terbetala statsbidraget till Folkbildningsradet.
De éaterbetalade statsbidragen péverkar bade berérda



avdelningar och férbundets ekonomi. I juni 2022 gjor-
des ocksd en polisanmélan med rubriceringen miss-
tankt bedrageri. Polisanmailan lades dock ner. For att g
till botten med vad som hént och hur det kunde hinde
bestillde forbundsstyrelsen en mer djupgiende obe-
roende extern granskning frén revisionsbolaget PWC.
Den rapporten lamnades till forbundsstyrelsen i febru-
ari 2023 och kommenteras ytterligare i avsnittet not 21
Visentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut.

Forbundet

Forbundet fortsatter ge stod till hela SV inom omradena
verksamhetsutveckling, kommunikation, HR, ekonomi,
16n och IT samt hanterar ménga av hela SV:s gemen-
samma verktyg och system, inklusive licenser. Coro-
napandemin har péverkat var verksamhet och ménga
moten och konferenser genomforts nu digitalt &ven om
vi under aret som gétt setts fysiskt vid valda tillfallen.

SV:s forbundsstdmma genomfordes digitalt i maj 2021.
Stamman beslutade om den strategiska planen fér 2022
och 2023. Stimman beslutade ocksa att férbundet frin
och med 1 januari 2022 ansvarar for alla avdelningarnas
ekonomiredovisning. Sen januari 2022 ingar de tjans-
terna i det avlyft som forbundet gor frén det ordinarie
statsanslaget innan resterande del fordelas till avdel-
ningarna. Stimman beslutade déarfor att hoja avlyf-
tet fran 18 % till 20,5 %. Stimman var ocksé ett storre
avstamp i det strategiarbete som SV paborjat dar vi gar
till botten med vilka vi &r, vilka vi vill vara och for vilka
vi ska finnas till. Strategiarbetet pagar under 2021 till
2023 da ett forslag pa en langsiktig strategi ska laggas
fram for stimman for beslut. Under aret har strategi-
arbetet 6vergatt fran insamling och dialog till att forbe-
reda forslag for strategiska forflyttningar. Just nu pagar
ett antal arbetsgrupper som har till uppgift att férbereda
forslag infor forbundsstimman i maj 2023. Det handlar
om flera olika omraden, men centralt star frégan om att
enas om en basverksamhet. De omriden som kommer
upp, och som ocksd kommit upp mest frekvent under
strategiarbetets tidigare faser, ar foreningsstod/civil-
samhalle, landsbygdsutveckling och funktionsrattsverk-
samhet.

Under 2021 beslutade SV som forsta studieforbund
att borja redovisa moms péa de tjanster som forbundet
utfor at avdelningarna. Det har vi implementerat fullt
ut under 2022 och fortsitter med det 2023. Det innebar
att moms redovisas pé de tjanster som forbundet utfor
och pé de kostnader som harror till utférandet av dessa
tjanster.

Dotterbolaget Humanus Utbildning AB

Under 2022 har bolaget fortsatt driva en upphandlad
verksamhet fran Jordbruksverket ”Studiecirklar - Vat-
tenhushéllning” (4.2.11-07808/2018). Verksamheten
har péverkats av pandemin och fysiska tréffar har under
stor del av aret inte varit mojligt vilket medfort att verk-
samhet under delar av aret genomforts digitalt. Styrel-
sen fattade beslut i september 2022 om att flytta delar
av verksamheten frén aktiebolaget till forbundet.

Resultat och stallning

FBR fordelar statsbidrag till de olika studieférbun-
den utifran olika férdelningskategorier och tidigare ars
verksamhetsvolymer. Inom SV anvinds 20,5% av stats-
bidraget till forbundets verksamhet och resterande del
fordelas till avdelningarna enligt samma fordelnings-
princip som FBR anvinder. Dartill far studieférbunden
statsbidrag for riktade insatser sd som verksamhet for
asylsokande och uppsokande och motiverande insatser
for utrikesfodda kvinnor, som till ndstan 100% forde-
las till avdelningarna. Pandemiaren 2020 och 2021 har
av Folkbildningsradet beslutat att ej vara bidragsgrun-
dande vilket innebar att 2023 &rs bidrag fortsatt berak-
nas pa samma grund som de tva féregdende &ren. Det
innebdr att fordndring i verksamhetsvolymer 2020 och
2021 inte kommer att paverka fordelningen av statsbi-
drag 2023.

Hela SV

Det ekonomiska resultatet for verksamhetséret 2022 i
SV:s avdelningar visar pa kvarvarande statsbidrag om
2 159 (8 352) KSEK. Dessa medel balanseras i ny rak-
ning och kommer att anvandas for 2023 &rs satsningar
pa folkbildningsaktiviteter.

Forbundet

Intdkterna 6kade jamfort med foregdende ar. Ordina-
rie statsbidrag dr mer eller mindre i nivd med 2021 ars
statsbidrag. Samtidigt 6kade riktade bidrag under 2022
bland annat pé grund av att Folkbildningsrddet 6kade
vardet per relativ andel samt att de tillskjutit medel for
verksamhet kopplat till Ukraina. Detta forklaras i not
3. Dér framgar ocksd att SV har fatt aterbetala delar av
statsbidraget som ar hanforlig till den musikverksamhet
som granskats extra i Skaneregionen.

Efter ett par &r med upparbetade 6verskott beslutade
forbundsstyrelsen att satsa extra pa att utveckla verk-
samheten under 2022 och férbundet budgeterade med
ett ekonomiskt underskott pa -10 962 KSEK. Stora sats-
ningar som genomfordes under 2022 var ny webb, stra-
tegiarbetet, Mitt Val samt processutveckling pa redo-
visningscentralen. Utéver detta har forbundet under
2022 och 2023 momskompenserat avdelningarna med
4 400 KSEK for att kompensera for den utokade kostna-
den som momsredovisningen ger ute pa avdelningarna.
Detta har skett d& utrymme har funnits i forbundets
egna kapital och pé grund av att tillampbar praxis 6ver
hur detta ska hanteras ej funnits. Nastan 5 000 KSEK
av den underbalanserade budgeten 2022 finansierades
av andamalsbestimda medel samt andra sedan tidigare
avsatta medel. Aven 2023 beslutade forbundsstyrelsen
om en underbalanserad budget pa -7 800 KSEK. Storre
satsningar som finns med i forbundets budget under
2023 ar strategiarbetet som ska redovisas for stimman
i maj 2023, fortsatt arbete med ny web samt SV-dagar
da alla medarbetare tréffas for att inspireras och lara av
varandra. Aven 2023 har momskompensation till avdel-
ningar utgétt sd som forklarades ovan. Av 2023 ars bud-
get pd -7 800 KSEK planeras 800 KSEK finansieras av
andamaélsbestimda medel samt andra sedan tidigare
avsatta medel.
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Koncernen

Koncernen redovisar ett negativt verksamhetsresultat
pa -7 802 KSEK.

Flerdrsjamforelse*

Beloppen i flerarsjamforelse visas i KSEK och avser forbundet.

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 383 470 367 238 368 432 355494 386 827
Res. efter finansiella poster -6 794 -2 872 8 922 2716 1702
Balansomslutning 350 539 342 899 319 568 245 276** 83 139
Soliditet (%) 10 12 14 15** 40
Kassalikviditet (%) 295 354 307 136 189

*Definitioner av nyckeltal, se noter

** Andrade redovisningsprinciper avseende centralkontostrukturen har medfért att balansomslut-
ningen har 6kat vasentligt under 2019. Detta medfor att forbundets soliditet ser ut att minska kraftigt
mellan &ren, men det beror enbart pd de &ndrade redovisningsprinciperna.

Centralkonto och
finansiella instrument

SV har en centralkontostruktur dir férbundet star som
kontohavare gentemot Swedbank. SV:s avdelningar,
dess dotterbolag och nagra nérliggande organisationer
har underkonton kopplat till detta konto.

Det samlade kapitalet per 2022-12-31 bestir av 122
436 (130 947) KSEK i bankmedel och 206 904 (203
450) KSEK som placerats i virdepapper. Vardepappren
redovisas under finansiella anldggningstillgédngar i ars-
redovisningen och ar upptagna till anskaffningsvérdet.
Utdelning och realisationsvinster har aterinvesterats i
respektive portfolj.

Total avkastning pa kapitalplaceringarna under 2022
uppgar till 3 454 (7 046) KSEK och bestir av utdel-
ningar, realiserade vinster samt kund- och fondrabat-
ter. Dessa har, med avdrag for bankavgifter pa 145 (145)
KSEK, fordelats mellan alla underkontohavare enligt
genomsnittligt saldo p4 kontona under perioden, varav
forbundets andel uppgar till 587 (1 499) KSEK.

Marknadsviardet pd de placerade medlen uppgick
2022-12-31 till 208 165 (223 189) KSEK. Genomsnitt-
lig avkastning de senaste fem &ren har varit 2,3 procent.

Kapitalplaceringar

2022 2021 2020 2019 2018

pvkastring g7 78 38 66 0.0

Medlemmar och
samverkansparter

SV:s grundorganisationer ar Centerpartiet, Liberalerna
och LRF. férbundet har 13 medlemsorganisationer som
medlemmar, diribland forbundet Vi Unga som &r SV:s
ungdomsorganisation. Samarbetsavtal pa nationell nivé
finns med 26 organisationer och foreningar. Framforallt
ar det organisationer kopplat till landsbygden, funk-
tionsnedsittning samt intressepolitiska organisationer
med en liberal grundsyn.

Forvaltning

Forbundsstamman

Forbundsstimman ar forbundets hogst beslutande
organ och genomfors vartannat ir, nista ging i maj
2023.

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen dr SV:s hogsta beslutade organ mel-
lan forbundsstammorna och leder SV-organisationen i
enlighet med program, stadgar och forbundsstimmans
beslut. Forbundsstyrelsen har ansvaret for det statsan-
slag som SV fér varje ar; ansvar for att se till att peng-
arna anvands effektivt och i enlighet med Folkbild-
ningsradets kriterier. Forbundsstyrelsen har ocksa det
yttersta ansvaret for att hantera det som ar forbundets
uppdrag, bland annat att frimja kvalitativ folkbildning i
hela landet och varda SV som varumirke.



Forbundsstyrelsen bestir av 13 ledaméter valda av
forbundsstimman, nio av dem &r valda pé forslag av val-
beredningen och resterande fyra pa forslag av grundor-
ganisationerna Centerpartiet, Liberalerna och LRF res-
pektive medlemsorganisationen forbundet Vi Unga.

Forbundsstyrelsen leds sedan férbundsstimman
2015 av ordférande Ulrika Heie, riksdagsledamot (C)
fran Skdvde. Under 2022 har férbundsstyrelsen haft 9
protokollférda méten.

Arbetsutskottet bestar av ordférande Ulrika Heie, 1:e
vice ordforande Thomas Olofsson, 2:e vice ordforande
Angéla Ekman Nitt och ledamot Jesper Rehn.

Forbundschef

Forbundschefen &r ansvarig for att SV nér Gvergripande
mal. Férbundschefen &r ytterst ansvarig for forbundet
samt SV:s gemensamma utveckling, SV:s strategiska
kommunikationsarbete och SV:s politiska kontakter pa
den hogsta politiska nivén, samt &r talesperson for SV
jamte forbundsordférande.

Sedan mars 2020 dr Johan Fyrberg Forbundschef.

Forbundet

Forbundet har lokaler pa United Spaces i Waterfront
Building pa Klarabergsviadukten vid Stockholm Central,
i Orebro, dr stora delar av ekonomi- och analysenheten
ar lokaliserad, samt i Uddevalla, dar HR Lon har sitt
kontor. Ett antal medarbetare vid férbundet har ocksa
sina huvudsakliga tjanstestéllen pa andra lokala orter.

Hallbarhetsupplysningar

Fran och med &rsredovisningen for 2021 omfattas for-
bundet av arsredovisningslagens krav pa att uppratta
en héllbarhetsrapport. For hallbarhetsupplysningar for
2022 hénvisar vi darfor till SV:s hallbarhetsredovisning
som &r en fristdende del i verksamhetsberittelsen.

Forvantad framtida utveckling

Framtiden ar fortsatt oviss for SV. Verksamheten har
nu efter pandemin é&ter startats upp i landets alla horn,
men det krivs fortsatt stora insatser for att né och akti-
vera manga manniskor att folkbilda sig. Det Gvergri-
pande verksamhetsmalet for SV 2023 ar att ge sd ménga
manniskor i hela landet mgjlighet att utvecklas genom
att nd dem med folkbildningsaktiviteter. En annan osa-
kerhet som kommer att paverka oss framét &r att Folk-
bildningsradet beslutat att gora en dversyn 6ver nuva-
rande statsbidragsfordelningssystem. Den Oversynen
pagar just nu och ett nytt sitt att fordela statsbidra-
get ska vara pa plats till 2024. Fordelningssystemet
forvintas ga frdn en kvantitativ férdelning till en
kvalitativ fordelning, vilket i sig ar en mycket stor
omstéllning fér SV som organisation. I det arbetet ar
SV, precis som andra studieférbund involverade i dia-
log med Folkbildningsradet och med Studieférbunden
i samverkan. I borjan av 2023 kommer en remissrunda
att genomforas. Till detta ar branschens legitimitet fort-
satt ifragasatt, efter 2019—2020 ars granskningar. Det

finns riksdagspartier som vill dra ner pé anslaget till
folkbildningen och myndighetsreglera oss. I och med
hostens val finns nagra av de partierna i eller som stod
till regeringen vilket kan komma att spela betydande roll
bade nationellt och lokalt.

Ett brett och inkluderande strategiarbete startade
redan 2020 och pégér for fullt. Under 2021 har en bred
dialogfas genomforts dar fortroendevalda, medlemsor-
ganisationer, samverkansparter, anstillda, deltagare
med flera fatt komma till tals. Efter dialogfasen som
avrundas varen 2022 startade formuleringsfasen dir
det 6vergripande malet var att 6versitta nuldgesanalys
och &terkoppling frdn dialogfasen till forslag till
forflyttningar och forslag till beslut. Just nu péagér ett
antal arbetsgrupper som har till uppgift att férbereda
forslag infor forbundsstaimman i maj 2023. Det hand-
lar om flera olika forslag, men centralt star fragan om att
enas om en basverksamhet i hela landet.

Nir beslut om ny strategisk inriktning och eventu-
ellt beslut om nytt statsbidragsfordelningssystem &ar
klart fordndras sannolikt ocks& forbundets ansvar och
uppdrag. Detta kommer sannolikt innebéra ett internt
utvecklingsarbete for forbundets enheter, tjanster och
kompetenser.

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av forbundets vinst

Till &rsstammans férfogande star

Balanserad vinst 40 026 432

Rrets forlust -6 793 971
33 232 461

Styrelsen foresl8r att i ny rakning

Overfores 33 232 461
33 232 461

Koncernens och Forbundets resultat och stillning i
Ovrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrak-
ningar samt kassaflodesanalyser och noter.
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Resultatrakning
Not 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 28 28 28 28
Bidrag 3 362 372 358 970 362 372 358 970
Nettoomsattning 20 317 7 460 19 686 6 489
Ovriga verksamhetsintakter 1384 1752 1 384 1752
384 101 368 210 383 470 367 238
Verksamhetskostnader
Kf_)stnaq?r for varor, material och vissa 220 075 15 285 19 252 14 808
kopta tjanster
Formedlade bidrag och 4 -313 009 -296 836 -313 009 -296 836
verksamhetsstdd
Ovriga externa kostnader 5 -18 620 -21 829 -18 596 -21 741
Personalkostnader 6 -40 161 -38 149 -40 161 -38 149
Av— och pedskrlv__nlng_ar av_ mgterlella och 38 108 38 108
immateriella anlaggningstillgangar
-391 903 -372 207 -391 056 -371 642
Verksamhetsresultat -7 802 -3 997 -7 586 -4 403
Resultat fran finansiella poster
Resu!tat fran ov"rlga v?rdepapp.er cgch 7 627 1552 618 1532
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande 1117 0 1114 0
resultatposter
Réntekostnader -940 -1 -940 -1
804 1551 792 1531
Resultat efter finansiella poster -6 998 -2 446 -6 794 -2 872
Resultat fére skatt -6 998 -2 446 -6 794 -2 872
Skatt pa arets resultat 8 41 -88 0 0
Arets resultat -6 957 -2534 -6 794 -2 872




Balansrakning

Koncernen Forbundet

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Not 2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Inventarier, verktyg och installationer 9 22 59 22 59
22 59 22 59
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 10 0 0 200 200
Langfristiga vardepappersinnehav 11 206 904 203 450 206 904 203 450
Andra langfristiga fordringar 12 9 700 0 9 700 0
216 604 203 450 216 804 203 650
Summa anldggningstillgdngar 216 626 203 509 216 826 203 709
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 159 3420 159 3420
Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 200
Aktuell skattefordran 304 401 312 466
Ovriga fordringar 7 754 2 008 7 754 2 008
Eg;“l:zitlif:aﬁ‘:;mgfr 13 3187 2 465 3053 2 140
11 404 8 294 11 278 8 234
Kassa och bank
Kassa och bank 14 122 435 130 947 122 435 130 947
122 435 130 947 122 435 130 947
Summa omséttningstillgdngar 133 839 139 241 133 713 139 181
SUMMA TILLGANGAR 350 465 342 750 350 539 342 889
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Balansrakning
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundna reserver 0 176 0 0
Andamalsbestamda medel 15 1246 1773 1246 1773
Balanserat resultat 41 169 43 527 40 026 42 899
Arets resultat -6 957 -2 534 -6 794 -2 872
Summa eget kapital 35 458 42 942 34 478 41 800
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 0 46 0 0
Ovriga avséattningar 17 1927 5903 1927 5903
Summa avsadttningar 1927 5949 1927 5903
Langfristiga skulder
Skulder till underkontohavare 18 267 660 254 358 268 906 255909
Summa langfristiga skulder 267 660 254 358 268 906 255 909
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 585 5039 7 458 4 947
Skuld erhdllna, ej nyttjade bidrag 537 1 596 537 1 596
Eilzlurgdgavseende beslutade, ej utbetalda 19 20 696 17 050 20 696 17 050
Ovriga kortfristiga skulder 13 856 12 665 13 792 12 637
2 ams 3 ams s
Summa kortfristiga skulder 45 420 39 501 45 228 39 277
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 350 465 342 750 350 539 342 889



Forandringar i eget kapital

Andaméls-

- Bundna Balanserat Arets
bestamda
reserver resultat resultat
medel
Belopp vid &rets ingang 1773 176 43 527 -2 534
Overforing av 2021 &rs resultat -2 534 2 534
Overféring mellan fritt och bundet eget kapital -176 176
Utnyttjande av andamalsbestamda medel -527
Arets resultat -6 957
Belopp vid drets utgéng 1 246 0 41 169 -6 957

Forandringar i eget kapital

Andalpéls- Bundna Balanserat Arets
bestamda
reserver resultat resultat
medel
Belopp vid 3rets ingang 1773 0 42 898 -2 872
Overféring av 2021 &rs resultat -2 872 2 872
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel -527
Arets resultat -6 794
Belopp vid arets utgéng 1 246 0 40 026 -6 794
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Kassaflodesanalys

Koncernen Forbundet

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Den l6pande verksamheten

Verksamhetens resultat -7 802 -3 997 -7 586 -4 403
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 -4 465 130 -4 465 108
Erhdllen rénta m.m. 1117 0 1114

Erlagd ranta -940 -1 -940 -1
Betald inkomstskatt -62 -88 0 0
K_:a\ssa_flc_)_de f_rén den Iopande verksamheten 12 152 -3956 11877 -4 296
fore forandringar av verksamhetsresultat

Kassafléde fran forandringar av verksamhet-

ens resultat

Férandring av kortfristiga fordringar -3 054 2430 -3 047 1678
Férandring av kortfristiga skulder 5919 -818 5951 -660
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 287 -2 344 -8 973 -3 278
Investeringsverksamheten

Utdelning frén 1&ngfristiga vardepapper 7 627 1552 618 1532
Foérvarv i samband med aterinvestering (netto) 11 -3 454 -7 046 -3 454 -7 046
Ovriga férandringar finansiella anldggningstillg. 12 -9 700 0 -9 700 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 527 -5494 -12 536 -5 283
Finansieringsverksamheten

Férandring skulder underkontohavare 13 302 25901 12 997 26 854
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 302 25901 12 997 26 854
Forandring av likvida medel -8 512 18 063 -8 512 18 063
Likvida medel vid 8rets bérjan 130 947 112 884 130 947 112 884
Likvida medel vid 3rets slut 122 435 130 947 122 435 130 947



Noter

Not 1 Redovisnings-
och varderingsprinciper

Studieférbundet Vuxenskolans &rsredovisning och
koncernredovisning har uppréttats enligt 3rsre-
dovisningslagen (1995:1554) och bokférings-
namndens BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och
koncernredovisning (K3). Dessutom tilldmpas Folk-
bildningsradets sarskilda krav.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare ar, om inget annat anges.

Resultatrakningen

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som
organisationen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intdkt. Intdkter var-
deras, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga
vérdet av det som erhdllits eller kommer att erhal-
las. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar
intédktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i Studieférbundet Vuxenskolans Férbund.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning frén
medlemmen och intdktsredovisas dver den tidspe-
riod som avses.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att
erhdlla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redo-
visas som skuld till dess villkoren for att erh3lla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att técka
kostnader redovisas samma rékenskapsar som den
kostnad bidraget avser att tacka.

Nettoomsattning

Intakt vid forséaljning av varor redovisas normalt
vid férsaljningstillfallet.

Ovriga verksamhetsintikter

Ovriga verksamhetsintékter bestar framst av pos-
ter av engdngskaraktar eller intakter som inte &ar
studieférbundets huvudintakter. Dessa redovisas i
den period intakten avser.

Formedlade bidrag

Férmedlade bidrag redovisas till verkligt varde och
kostnadsférs i den period kostnaden avser.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsférs I6pande (lin-
jart) over leasingperioden (inkl. eventuell férsta
forhdjd hyra).

Ersattningar till anstdllda

Lépande ersattningar till anstéllda i form av I6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstdllda utfor tjanster. Eftersom alla
pensionsférpliktelser klassificerats som avgiftsbe-
stamda redovisas en pensionskostnad det &r pensi-
onen tjanas in.

Inkomstskatt
Forbundets inskrankta skattskyldighet regleras i 7
kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man férbundet bedriver naringsverksam-
het ér huvudregeln att naringsverksamheten ar
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
frén skatteplikt om den har naturlig anknytning till
det allmannyttiga andamalet eller &r havdvunnen
finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig
naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran
beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar till-
lamplig.

Féreningen bedriver blandad verksamhet med
huvudsaklig inriktning mot allmannyttig verksam-
het.

Balansrakningen

Tillgdngar, skulder och avsattningar vérderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar véarderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Féljande avskrivningstider tillampas;
Inventarier 5 &r.

Langfristiga viardepappersinnehav

Posten bestdr av aktie- och réntefonder. Innehaven
innehas pd 1&ng sikt. Tillgdngar ingdende i posten
redovisas till anskaffningsvéarde med bedémning av
om nedskrivningsbehov féreligger.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebdr att varde-
ringen sker utifr@n anskaffningsvarde.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Andamalsbestimda medel

Det resultat som genererats kan bestd av medel
som under aret samlats in till ett specifikt &nda-
mal, foér att anvéndas under kommande &r. Sddana
medel behéver 6ronmarkas fér &ndamalet och
reserveras darfor under rubriken Eget kapital som
tillférda andamalsbestamda medel. Det dret dessa
medel har kommit dndamalet tillgodo redovisas
kostnader och drets resultat forsamras. Efter-

som medlen for andamalet redan &r insamlade
och 6ronmarkta redovisas ianspraktagandet som
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utnyttjade dndamalsbestamda medel. Det som
dterstdr av resultatet efter reservering och ian-
spraktagande av dndamélsbestamda medel 6kar
eller minskar balanserat resultat och ar fritt for
styrelsen att anvanda.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar forpliktelser finns
som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidi-
gare rakenskapsar och som pd balansdagen &r
sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller den tidpunkt d& de skall infrias.
Avsattningar varderas till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att behdva
erlaggas.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

I de fall Férbundet erhllit bidrag men annu inte
uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall Férbundet fattat beslut om utbetalning av
bidrag och meddelat mottagaren men inte verk-
stdllt utbetalningen redovisas detta belopp som en
skuld.

Eventualférpliktelser

Upplysning Idmnas om Fdérbundet har en mdjlig
forpliktelse som féljd av intréffade handelser och
var forekomst endast kommer att bekraftas av en
eller flera framtida handelser, som inte ligger inom
Férbundets kontroll.

Kassaflodesanalysen

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod och visar férbundets respektive koncernens
in- och utbetalningar uppdelade p& I6pande verk-
samheten, investeringsverksamheten eller finan-
sieringsverksamheten. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassifi-
ceras forutom kassamedel, disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och valutatoppkontot i central-
kontostrukturen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Férbundet upprattar koncernredovisning i féretag
dar Férbundet innehar mer &@n 50 % av résterna.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden. Mellanhavande mellan koncernféretagen
elimineras i sin helhet.



Upplysningar till enskilda poster

Not 2. Inkoép och forsdljning inom koncernen

2022 2021
Andel av férsaljningen som avser koncernféretag 0,1% 0,5%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 0% 0%
Not 3. Bidrag
Bidrag 2022 2021 2022 2021
SVs statsbidrag
Ordinarie folkbildningsanslag 347 737 348 234 347 737 348 234
Reducerat bidrag USK 2021 0 -3 046 0 -3 046
For rikes foada mnor B 569 7217 B 569 7217
Verksamhet for asylsékande 10 909 8 254 10 909 8 254
Svenska for foraldralediga 6 697 5441 6 697 5441
Arbetsmarknadsndra insatser 0 2 500 0 2 500
SVs totala statsbidrag 373912 368 600 373 912 368 600
ﬁ(‘)’ﬁi’“‘:lf:i‘nr:sf’r';;:;g 2022 2021 2022 2021
Administrativ avgift Gustav mm -3 642 -3 636 -3 642 -3 636
Ordinarie folkbildningsanslag 635 945 635 945
For trikes foada kumnor 977 35 977 35
Verksamhet for asylsékande -1 219 -2 217 -1 219 -2 217
Svenska for fordldralediga -3 439 -443 -3 439 -443
Atertag FBR 88 -307 88 -307
Arbetsmarknadsndra insatser -430 -4 007 -430 -4 007
Totalt -7 030 -9 630 -7 030 -9 630
Netto fran Folkbildningsradet 2022 2021 2022 2021
Ordinarie folkbildningsanslag** 344 730 340 044 344 730 340 044
o e " asas S s
Verksamhet for asylsdkande 9778 6 037 9778 6 037
Svenska for fordldralediga 3 258 4 998 3 258 4 998
Arbetsmarknadsndra insatser -430 -1 507 -430 -1 507
IPLA 0 7 217 0 7 217
Fran Folkbildningsradet 366 882 356 824 366 882 356 824
Atertag FBR erhdlina stadsbidrag -4 510 2 145 -4 510 2 145
Summa bidrag 362 372 358 970 362 372 358 970
:’;tvsabr:j\ll—al;orbundskansllets drift pa ord. 70 563 59 989 70 563 59 989
** varav avdelningarnas andel 274 167 280 055 274 167 280 055

49



Arsredovisning och koncernredovisning 2022

Not 4. Féormedlade bidrag och verksamhetsstod

2022 2021 2022 2021

Formediade statsbidrag 274 167 280 055 274 167 280 055
till avdelningarna
IPLA 0 7 217 0 7 217
UppsOkande och motiverande
insatser for utrikes fédda kvinnor e 35 2 35
Verksamhet for asylsékande 9 778 6 037 9 778 6 037
Svenska for fordldralediga 3 258 4 998 3 258 4 998
Arbetsmarknadsnara insatser -430 -1 507 -430 -1 507
Férbundskansliets avlyft riktade -800 0 -800 0
Atertag FBR erhalina statsbidrag -4 510 0 -4 510 0
Ersa_ttnnj"g for momspliktiga 22 000 0 22 000 0
servicetjanster*

313 009 296 835 313 009 296 835

*Avser kompensation for servicetjénster som ar fakturerat avdelningarna till ett totalt varde p& 17 600 KSEK. Mellan-
skillnaden pd 4 400 KSEK avser den momskompensation som Férbundet 2022 ersétter avdelningarna for.

Not 5. Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Koncernen Forbundet

2022 2021 2022 2021
U.nder a.ret har szbun.dets lea- 2815 3 540 2815 3 540
singavgifter uppgatt till
Framtida leasingavgifter férfaller
till betalning enligt féljande:
Inom 1 &r 1920 1702 1920 1702
Mellan 2 till 5 &r 135 395 135 395
2 055 2 097 2 055 2 097

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda lokaler.
Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
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Not 6. Personal

Medelantalet anstdllda 2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstéllda bygger pa

av férbundets betalda narvaro-

timmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 53 51 53 51
varav kvinnor 32 29 32 29
varav man 21 22 21 22

Loner, ersattningar m.m.

Léner, ersattningar, sociala kost-
nader och pensionskostnader har
utgdtt med foljande belopp

Styrelsen och

forbundschefen:
Loner och ersattningar 2 135 1 805 2 135 1 805
2135 1805 2135 1805

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar 25 493 23 861%* 25 493 23 861*

Pensionskostnader alla 2729 2 847 2729 2 847
28 222 26 708 28 222 26 708

Sociala kostnader alla 8 972 8 354 8 972 8 354

Summa styrelse och ovriga 39 329 36 867 39 329 36 867

Konsfordelning i styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledaméter 16 17 13 13

varav kvinnor 6 7 5 5

varav man 10 10 8 8

Antal 6vriga befattningshavare 7 7

varav kvinnor 4 4 4 4

varav man 3 3

Férbundet har traffat avtal med forbundschefen om en émsesidig uppségningstid pa 6 manader. Manadslén utgdr
under uppsagningstiden.
*Denna siffra &r justerad jamfért med férra aret.

Not 7. Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som ar anldggningstillgdng

Koncernen Forbundet

2022 2021 2022 2021

Utdelning 265 234 261 231
Realisationsresultat 313 1263 309 1247
Kund- och fondrabatter 49 55 48 54
627 1552 618 1532

Avser nastan uteslutande Férbundets respektive koncernens andel av vardepappersresultat kopplat till centralkontot.
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Not 8. Skatt pa drets resultat

Arsredovisning och koncernredovisning 2022

2022 2021
Aktuell skatt -5 -66
Uppskjuten skatt 46 -22
Summa 41 -88

Not 9. Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1 384 1384 1 384 1384
Utgdende ackumulerade 1384 1384 1384 1384
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -1 325 -1217 -1 325 -1217
Arets avskrivningar -38 -108 -38 -108
Avrundingsdifferens 1 0 0 0
Utgaende ackumulerade -1 362 -1325 -1 362 -1 325
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 22 59 22 59

Not 10. Andelar i koncernforetag

Forbundet

2022-12-31 2021-12-31

Foretag, organisa- s Antal Antal / Kap Redovisat Redovisat
. Sate s s

tionsnummer andelar andel % varde vdarde

Humanus utbildning AB

(556442-0619) Stockholm 2000 100 200 200
200 200

Uppgifter om eget .

kapital och resultat s el Resultat

Humanus utbildning 1179 11

AB (556442-0619)

Not 11. Andra langfristiga viardepappersinnehav

Koncernen och Forbundet
2022-12-31 2021-12-31

Swedbank Robur och Private Banking

Ingdende anskaffningsvarde 203 450 196 404
Forvarv i samband med aterinvesteringar (netto) 3454 7 046
Utg8ende ackumulerade anskaffningsvarden 206 904 203 450
Utgdende redovisat varde 206 904 203 450

P& balansdagen uppgar marknadsvérdet pd ovanstdende vardepapper till 208 165 KSEK.
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Not 12. Andra langfristiga fordringar

Koncernen Forbundet
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid 8rets ingdng 0 0 0 0
Nya fordringar 9 700 0 9 700 0
Betalningar/amorteringar 0 0 0 0
Belopp vid drets utgdng 9 700 0 9 700 0

Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda kostnader 2 893 2101 2 893 2101
Upplupna intékter 294 365 160 39
3 187 2 466 3 053 2 140

Not 14. Kassa och bank

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Valutatoppkonto Swedbank 122 435 130 947 122 435 130 947
122 435 130 947 122 435 130 947

Not 15. Andamalsbestiamda medel

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Gemensam utveckling férbundet 212 312 212 312
Merkostnader férbundet 1034 1034 1034 1034
IT-utredningen 0 427 0 427
Belopp vid drets utgdng 1 246 1773 1 246 1773

Not 16. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanforlig till avsattning till periodiseringsfond i dotterbolag.

Not 17. Avsattningar Utvecklingsresurs/merkostnadsbidrag

2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Belopp vid arets ingang 5903 5903 5903 5903
Tanspraktaget belopp -3 976 0 -3 976 0

1927 5903 1927 5903
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Not 18. Langfristiga skulder

Skulder till underkontohavare avser saldona pa alla underkonton som &r kopplade till centralkontot som
inte avser Férbundets egna konton.

Not 19. Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Verksamhet for asylsokande 8 506 5784 8 506 5784
:;i;a:g;ars delaktighet i barns 29 29 29 29
ineateer utrkeefodda kvimnor = -52 L -82
Svenska for foréldralediga 5435 4 081 5435 4 081
Arbetsmarknadsndra insatser 583 1825 583 1825
IPLA 6 227 5413 6 227 5413
20 696 17 050 20 696 17 050

Not 20. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupen semesterléneskuld 1623 1619 1623 1619
Upplupen I6neskuld 0 207 0 207
Sérskild 16neskatt 637 676 637 676
Ovriga upplupna kostnader 486 648 485 545
2746 3150 2745 3 047

Not 21. Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 38 108 38 108
i o andandt o :
Férandring av avsattningar -3 976 22 -3 976 0
-4 465 130 -4 465 108

Not 22. Vasentliga hdandelser efter rdakenskapsarets slut

Regeringen féreslog i januari 2023 lattnader av internmomsen for civilsamhallet, vilket kan innebara att
moms pa interna tjanster tas bort for foreningar och organisationer. I dagsléget &r det oklart hur Skat-
teverket kommer att hantera férandringen i praktiken men det kan komma att pdverka SV:s redovisning

av moms.

Hip-hopverksamheten i Sk8ne har vid flera tillfillen under senare ar granskats och varen 2022 beslutade
Férbundet att all hip-hopverksamhet i Skane skulle avslutas. For att g3 till botten med vad som hant
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och hur det kunde hénde bestallde férbundsstyrelsen en mer djupgdende oberoende extern granskning fran revisionsbo-
laget PWC. Den rapporten lamnades till forbundsstyrelsen i februari 2023 och bekréftar misstankar om bedrégeri, visar pa
beloppens omfattning och pekar ocksd pé tidigare brister i v3r internkontroll, bland annat kopplat till kostnadsersattningar.
Senaste &ren har vi som vi tidigare skrivit arbetat intensivt med att utveckla vart kvalitetsarbete och darmed tillsett att
manga av de brister som lyfts i rapporten dtgardats. Daremot kommer vi under 2023 jobba vidare med slutsatserna i rap-
porten for att ta fram ytterligare dtgarder.

Ett nytt statsbidragsférdelningssystem &r under utredning och i bérjan av 8ret &r alla studieférbund involverade i ett stort

remissarbete. I det remissarbetet har det framgatt att det nya statsbidragsférdelningssystemet med stor sannolikhet kom-
mer att utgd fran kvalitativ bedémning vilket innebé&r att SV kommer att behéva géra en tydligare uppfdljning av var verk-
samhet. Den uppféljningen behéver véga in deltagarens vardering men ocksa bedéma vilken effekt den skapar for individ,
civilsamhalle, lokalsamhalle och samhallet i stort.

Not 23. Koncernférhdllanden

Humanus Utbildning AB org.nr 556442-0619 &ar helagt dotterbolag till Férbundet.

Not 24. Definition av nyckeltal

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Kassalikviditet: Omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ulrika Heie Thomas Olofsson Angela Ekman Natt
Férbundsordférande 1:a vice ordférande 2:a vice ordférande
Eva Karin Hempel Jesper Rehn Peter Jansson
Anton Ohrlund Kjell Hansson Emina Music

Mikael Backstrém Bartosz Stroinski Jonas Naddebo

Monica Brohede Tellstrom

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Lena Johnson Britt-Louise Berndtsson Magnus Farjhage
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till f6rbundsstimman i Studieférbundet Vuxenskolan Riksorganisationen

Org.nr. 9156002801

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Studieférbundet Vuxenskolan
Riksorganisationen fér ar 2022 med undantag f6r héllbarhetsrapporten
pé sidorna 25-33. Férbundets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 37-55 i dokumentet Verksamhetsberittelse 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av féreningens
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hillbarhetsrapporten pa sidorna 25-33. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att férbundsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér féreningen och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten "Det registrerade
revisionsbolagets ansvar" samt "De f6rtroendevalda revisorernas
ansvat". Vi dr oberoende i férhéllande till f6reningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamilsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information in
arsredovisningen, och koncernredovisningen och iterfinns pa sidorna
1-24 och 34-36. Det ir styrelsen som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen 4r det vart ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i visentlig utstrickning ir of6renlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en

visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir s ér tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera f6reningen, upphdra med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Viara maél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehiller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
ocgentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehiller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgora en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till



omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh6érande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens férméiga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhdllanden
gora att en férening och en koncern inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om édrsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal ir att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om drsredovisningen ger en rittvisande bild
av foreningens resultat och stillning,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utbver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér
Studieférbundet Vuxenskolan Riksorganisationen for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att forbundsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhillande till féreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
dndamilsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller f6rlust, och det ér styrelsen som
ansvarar for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
féreningen.

Vart mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt med
stadgarna.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte dr férenligt med
stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella beddmning och Gvriga
valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder,
omriden och férhallanden som dr visentliga for verksamheten och
dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut,
beslutsundetlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna
25-33 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Vir granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hillbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vért uttalande. En héllbarhetsrapport har
upprittats.

Vir revisionsberittelse har avgivits den dag som framgar av vir
elektroniska signatur

Grant Thornton Sweden AB

Lena Johnson
Auktoriserad revisor

Britt-Louise Berndtsson Magnus Firjhage

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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